
GROWTH
 FOR SUSTAINABLE 
SMART SUSTAINABILITY

บร�ษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน)

รายงานความยั่งยืน
ประจําป� 2568



ผลการดําเนินงานด�านความยั่งยืน สารบัญ
สารจากผู�บร�หาร

รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ

รู�จักเบทาโกร  

การกํากับดูแลด�านการพัฒนา
อย�างยั่งยืน

ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ

การกํากับดูแลด�านการพัฒนาอย�างยั่งยืน

นโยบายและกลยุทธ�เพ�่อความยั่งยืน

การมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

การประเมินประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน

03
04
08

21
22
24
27

บรรษัทภิบาลและการบร�หาร
ความเสี่ยง

การกํากับดูแลกิจการที่ดี

จรรยาบรรณและการต�อต�านทุจร�ต

การบร�หารจัดการความเสี่ยง

13
15
18

การบร�หารจัดการ
ด�านสิ�งแวดล�อม

ความรับผิดชอบ
ต�อห�วงโซ�อุปทาน

ความรับผิดชอบ
ต�อผลิตภัณฑ�30 48 57

สิทธิมนุษยชนและ
การปฏิบัติต�อแรงงาน
อย�างเป�นธรรม

71

การจัดการความเสี่ยง โอกาส และ
การปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

41

การจัดทําบัญชีและประเมิน
การปล�อยก�าซเร�อนกระจก

41

การบร�หารจัดการการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

40

การรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

40

การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 75

อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย 87

การจัดหาอย�างรับผิดชอบ52

บรรจ�ภัณฑ�ที่ยั่งยืน55

การบร�หารจัดการห�วงโซ�อุปทาน49

สุขภาพและสวัสดิภาพสัตว�64

นวัตกรรมและเทคโนโลยี68

คุณภาพและความปลอดภัย
ด�านอาหาร

57

93
ความมีส�วนร�วม
ในการพัฒนาชุมชน
และสังคม

การบร�หารจัดการด�านสิทธิมนุษยชน
และการปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม

71 การยกระดับความผูกพันให�กับพนักงาน76

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน81

การบร�หารจัดการด�านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

87

ความปลอดภัยและเป�าหมาย 
การลดอุบัติเหตุเป�นศูนย�

88

การดูแลอาชีวอนามัยของพนักงาน91

การบร�หารจัดการด�านการพัฒนาชุมชน
และสังคม

93

ภาคผนวก 
เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 

ขอบเขตการรายงานข�อมูล

GRI Content Index

  

102
103
106

การบร�หารจัดการนํ้า31

การจัดการของเสีย36

การบร�หารจัดการด�านสิ�งแวดล�อม30



 

3บริิษััท เบทาโกร จํำ�กััด (มหาชน) | รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568

ปีี 2568 เป็็นปีีท่ี่�โลกต้อ้งเผชิิญกัับความท้า้ทาย
ท่ี่�รุุนแรงและซับัซ้อ้นมากยิ่่�งขึ้้ �นอย่่างไม่่เคยเกิิดขึ้้ �นมา
ก่่อน ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจโลกเกิิดจากหลาย
ปััจจัยัพร้อ้มกันั ทั้้�งความขัดัแย้ง้ทางภูมิูิรัฐัศาสตร์ ์ความ
ตึึงเครีียดระหว่่างประเทศ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิ
อากาศท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดสภาพอากาศสุดุขั้้�ว เช่่น อุณุหภููมิิ
ท่ี่�ร้อ้นจัดั ฝนตกหนักั และอุทุกภัยัครั้้�งใหญ่่ รวมถึึงกฎ
ระเบีียบด้า้นความยั่่�งยืืนท่ี่�เข้ม้งวดขึ้้ �นในระดัับสากล 
บริิบทดังักล่่าวสะท้อ้นอย่่างชัดัเจนว่่า “ความย่ั่�งยืืน” 
ไม่ไ่ด้เ้ป็็นเพีียงทางเลืือก แต่เ่ป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัต่อ่ทั้้�งการ
อยู่่�รอดและการเติบิโตของทุกุองค์ก์ร

สำำ�หรับัเบทาโกร ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่เพีียงแนวคิิด
เชิิงนโยบายหรืือถ้้อยคำำ�ตามกระแส หากแต่่เป็็น
ความรัับผิิดชอบโดยตรงต่่อองค์ก์ร สัังคม และผู้้�มี
ส่่วนได้เ้สีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เบทาโกรยังัคงมุ่่�งมั่่�น
ขัับเคลื่่�อนการสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหารควบคู่่�กัับ
การพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ยกระดัับทั้้�งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการ
ดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกท่ี่�เกิิดขึ้้ �นอย่่างรวดเร็็ว 
ภายใต้แ้นวคิดิ “Smart Sustainability for Sustainable 
Growth” โดยมีีเป้า้หมายสำำ�คัญัในการสร้า้งคุณุค่า่สูงูสุดุ
ให้แ้ก่่ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน

การดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนของเบทาโกรตั้้�งอยู่่� 
บนรากฐานของกรอบแนวคิิดท่ี่�สั่่� งสมและถ่่ายทอด
ต่อ่เนื่่�องมายาวนานกว่า่ 58 ปีี จนตกผลึึกเป็็น “Betagro 
Sustainability Way” ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำำ�คัญัในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนขององค์ก์ร เบทาโกรยึึดมั่่�น 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจตามจุดุมุ่่�งหมายและความเชื่่�อของ
องค์ก์ร เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพชีีวิิตของผู้้�คนด้ว้ยอาหาร
ท่ี่�ดีีกว่่า ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานด้ว้ยความซื่่�อสััตย์ ์
โปร่ง่ใส ยึึดถืือความถูกูต้อ้งเป็็นหลักั และตัดัสิินใจบน
พื้้ �นฐานของข้อ้มูลูและข้อ้เท็จ็จริงิ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงาน
เกิิดประสิทิธิิภาพสูงูสุดุและสามารถวัดัผลได้อ้ย่า่งเป็็น
รููปธรรม

ขณะเดีียวกััน เบทาโกรให้้ความสำำ�คััญกัับ
การนำำ�เทคโนโลยีีสมัยัใหม่่ให้ส้อดคล้อ้งกับัการปฏิิวัตัิิ
อุตุสาหกรรมครั้้�งท่ี่� 4 โดยบูรูณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทัลั
อัจัฉริยิะ อาทิิ IoT, AI, Big Data และระบบอัตัโนมัตัิ ิ
เข้า้กับักระบวนการดำำ�เนิินงานและการผลิิต เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และเสริิม
สร้า้งศักัยภาพในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์ก์รใน
ระยะยาว

เบทาโกรพร้อ้มเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนให้้
อุตุสาหกรรมเกษตรและอาหารของประเทศไทยมีีความ
มั่่�นคง แข็็งแกร่ง่ และยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งคุณุค่า่
ร่ว่มให้ก้ับัสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และเศรษฐกิิจ เพื่่�ออนาคต
ท่ี่�ดีีกว่า่ของทุกุคน

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สำำ�หรับัเบทาโกร ความย่ั่�งยืืนไม่่ใช่เ่พียีงแนวคิิด
เชิงินโยบายหรืือถ้อ้ยคำำ�ตามกระแส หากแต่่เป็็น
ความรับัผิิดชอบโดยตรงต่อ่องค์ก์ร สังัคม และ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เบทาโกร 
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการสร้้างความมั่่�นคง
ทางอาหารควบคู่่�กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายวสิิษฐ  แต้้ ไพสิิฐพงษ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน)

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก



รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ 
SET Awards 2025
กลุ�ม Sustainability Excellence 
รางวัล Highly Commended
Sustainability Awards
โดย ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (SET)

CAC Change Agent
Award 2025
โดย แนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC)

วันที่ 12 ธันวาคม 2568 ได�รับผลการประเมิน SET ESG Ratings 
ประจําป� 2568 โดย ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (SET)
ในระดับ “AAA” หร�อระดับสูงสุด ในกลุ�มธุรกิจเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 2

วนัท่ี 12 พฤศจ�กายน 2568 ได�รบัการประเมินด�านการกํากับดแูลกิจการ
บร�ษัทจดทะเบียนไทย หร�อ Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies (CGR) ประจําป� 2568 โดย สมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษทัไทย (IOD) ในระดบั “5 ดาว” หร�อ ดเีลิศ ต�อเนือ่งเป�นป�ที ่2

วันที่ 31 มีนาคม 2568 ได�รับการยกระดับสถานะแนวร�วมต�อต�าน
คอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) สู� “CAC Change Agent 
ระดับ 3 ดาว” หร�อระดับสูงสุด

วันที่ 24 กรกฎาคม 2568 ได�รับรางวัล “ASEAN Asset Class PLCs” 
จากโครงการ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) 
ประจําป� 2567 ซึ่งรางวัลดังกล�าวมอบให�บร�ษัทจดทะเบียนที่ทําคะแนน
ได�ตั้งแต� 97.50 คะแนนข�้นไป โดยเบทาโกรเป�นหนึ่งใน 74 บร�ษัท
จดทะเบียนไทยที่ได�รับรางวัล จากทั้งหมด 250 บร�ษัทของประเทศ
ในกลุ�มอาเซียน

Thailand Corporate
Excellence Awards 2025
โดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห�งประเทศไทย (TMA) 
และสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�
แห�งจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
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วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2568 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) 
รัับรางวััล SET Awards 2025 ในกลุ่่�ม Sustainability 
Excellence ในระดัับ “Highly Commended Sustainability 
Awards” จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) ถือืเป็น็
ความสำำ�เร็็จสำำ�คัญัท่ี่�สะท้อ้นถึึงความโดดเด่น่ด้้านความยั่่�งยืืน 
ทั้้�งการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
การเติิบโตท่ี่�สร้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

วัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) 
รัับรางวััล “CAC Change Agent Award 2025” จากงาน 
CAC Certification Ceremony 2025 โดยแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) ในฐานะองค์ก์รเอกชนท่ี่�
มีีส่่วนร่่วมสร้้างเครืือข่่ายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีจริิยธรรม และ
โปร่่งใส่่ตลอดห่่วงโซ่่อุุทาน การได้้รัับรางวััลนี้้�เป็็นบทพิิสููจน์
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเบทาโกรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลััก 
ธรรมาภิิบาล ซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส สอดคล้้องกัับปณิิธานของ
เบทาโกรที่่�ว่่า “ความถููกต้้อง ต้้องมาก่่อนกำำ�ไร”

วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 กลุ่่�มบริิษััทเบทาโทร รัับรางวััล 
“Thailand Corporate Excellence Awards 2025” จาก
เวทีี TMA Excellence Awards 2025 ใน 2 สาขา ได้้แก่่ 
บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลสาขา “Human 
Resource Management Excellence” และบริษัิัท เบ็ท็เทอร์์
ฟาร์ม์่า่ จำำ�กัดั ได้ร้ับัรางวัลัสาขา “Corporate Management 
Excellence” การได้้รับัรางวัลัทั้้�งสองสาขานี้้�เป็็นข้้อพิสิููจน์ถึงึ
ความมุ่่�งมั่่�นของเบทาโกรในการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ ตั้้�งแต่่การพััฒนาศัักยภาพพนัักงานไปจนถึึง
การยกระดัับคุุณภาพธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพัันธมิิตร
เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

SET Awards 2025
Highly Commended Sustainability Awards CAC Change Agent Award 2025

Thailand Corporate Excellence 
Awards 2025
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

วัันที่่� 16 มกราคม 2569 3 โรงงาน ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทเบทาโกร 
รัับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2568 จากกระทรวง
อุุตสาหกรรม ใน 2 ประเภท ดัังนี้้� 

1)	 “รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประเภทการเพิ่่�มผลผลิิต” 
ได้้แก่่ บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) โรงงานอาหารสััตว์์
สงขลา และ บริิษััท เบทาโกรเกษตรอุุตสาหกรรม จำำ�กัด 
โรงงานแปรรููปสุุกรพััทลุุง สะท้้อนการดำำ�เนิินงานด้้วย
แนวคิิดอุุตสาหกรรมวิิถีีใหม่่ และช่่วยดููแลรัักษาสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

2)	 “รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประเภทการบริิหารความ
ปลอดภััย” ได้้แก่่ บริิษััท เบ็็ทเทอร์์ฟาร์์ม่่า จำำ�กััด สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษามาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยในระดัับสููงสุุด

วัันท่ี่� 19 พฤศจิิกายน 2568 บริิษััท เบ็็ทเทอร์์ฟาร์์ม่่า จำำ�กััด 
รัับรางวััล “Thailand Best Managed Companies 2025 
ระดัับ Gold Standard Winter” โดยได้้รัับต่่อเนื่่�องเป็็น 
ปีีที่่� 5 จาก Deloitte ประเทศไทย ในงาน 2025 Southeast Asia 
Best Managed Companies Regional Awards Ceremony 
รางวััลนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเบ็็ทเทอร์์ฟาร์์ม่่าในการ
พััฒนาเวชภััณฑ์์และสารเสริมสำำ�หรัับสััตว์์สู่่�มาตรฐานระดัับ
สากล ภายใต้้กลยุุทธ์์ “Growing Together with Partners”

วัันท่ี่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2569 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) 
รัับรางวััล “Thailand People Management Award 2025 
ระดับั Gold” จาก สมาคมการจัดัการงานบุุคคลแห่ง่ประเทศไทย 
(PMAT) สะท้้อนถึึงองค์์กรที่่�มีีความเข้้มแข็็งด้้านการบริิหารและ
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างเป็็นระบบ มีีทิิศทางที่่�ชััดเจน และ
สามารถขับเคลื่่�อนการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้สอดคล้้อง
กัับการเติิบโตของธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2568 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กัด (มหาชน) 
โรงงานอาหารสััตว์์พระประแดง และ บริิษััท เบทาโกรเกษตร
อุุตสาหกรรม จำำ�กััด โรงงานแปรรููปสุุกรนครปฐม ได้้รัับการ
รัับรอง “อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 4 วััฒนธรรมสีีเขีียว” 
จากกระทรวงอุุตสาหกรรม แสดงให้้เห็็นถึึงการมีีเป้้าหมาย
และผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจน
ต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นในการปฎิิบััติิตามแนวทางมาตรฐาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

วัันที่่� 24 กัันยายน 2568 ศููนย์์รวบรวมไข่่ โรงงานแปรรููปไก่่ และ
โรงงานแปรรููปสุุกร รวม 6 โรงงาน ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทเบทาโกร 
รัับรางวััล “Good Food Green Choice ผลิิตภััณฑ์์ปศุุสััตว์์
ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อ้ม” สะท้อ้นถึงึการผลิตอาหารปลอดภัยัท่ี่�เป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการพััฒนาและยกระดัับการผลิตสิินค้้า
ปศุุสััตว์์ให้้มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานระดัับสากลตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึง
ปลายน้ำำ�� มีีการคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมในตลอดกระบวนการผลิิต 
ทำำ�ให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สะอาด ปลอดภััย และตรวจสอบได้้

รางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2568
รางวัลั Thailand Best Managed Companies 2025 
ระดัับ Gold Standard Winner

Thailand People Management Award 2025  
ระดับั Gold

การรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 4
Good Food Green Choice ผลิิตภััณฑ์์ปศุุสััตว์์ 
ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

วัันท่ี่� 8 สิิงหาคม 2568 บริิษััท เบ็็ทเทอร์์ฟาร์์ม่่า จำำ�กััด รัับ 
4 รางวััล จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
ในงาน อย. ควอลิิตี้้� อวอร์์ด ประจำำ�ปีี 2568 ดัังนี้้�

1)	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านยา 

2)	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านเครื่่�องสำำ�อาง 

3)	 รางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านวััตถุุอัันตราย 

4)	 รางวััล The Best of The Best จากการได้้รัับรางวััล
สถานประกอบการดีีเด่่น ด้้านวััตถุุอัันตรายต่่อเนื่่�อง 3 ปีี

วัันที่่� 3 กัันยายน 2568 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) โรงงาน
อาหารสัตัว์ห์นองบุุญมาก จ.นครราชสีีมา รับัรางวัลั “Thailand 
i4.0 Index” ในงาน Industry 4.0 Recognition Awards 2025 
จััดโดยสำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 
(สวทช.) สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน Smart Factory 
ในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมายกระดัับอุุตสาหกรรมการผลิิต
อาหารสััตว์์ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและสร้้างการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน

วัันที่่� 6 มิิถุุนายน และวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568 โรงงานภาย
ใต้้กลุ่่�มบริิษััทเบทาโกร รัับรางวััล “สถานประกอบกิิจการดีีเด่่น 
ระดัับประเทศ ประจำำ�ปีี 2568” จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน ใน 2 ด้้าน ดัังนี้้�

1)	ด้ ้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย  
จำำ�นวน  6 โรงงาน

2)	ด้ ้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน  
จำำ�นวน 28 โรงงาน

วัันที่่� 12 กัันยายน 2568 บริิษััท เบทาโกรเกษตรอุุตสาหกรรม 
จำำ�กััด โรงงานแปรรููปไก่่พััทลุุง และ โรงงานแปรรููปสุุกรนครปฐม 
รัับรางวััล “องค์์กรท่ี่�มีีผลงานการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมของภาคธุุรกิิจดีีเด่่น ระดัับจัังหวััด ประจำำ�ปีี 2568” 
โดย กระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�งคงของมนุุษย์์ สะท้้อน
ถึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และ
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมร่่วมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�นและสามารถ
พึ่่�งพาตนเองได้้ให้้กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่� 25 มีีนาคม 2568 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับ
คััดเลืือกให้้เป็็น “บริิษััทท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมน่่าเชื่่�อถืือ
ท่ี่�สุุด” ในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร จากการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของ
ผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศ และรัับรางวััล “2024-2025 Thailand’s 
Most Admired Company” โดยนิิตยสาร BrandAge สะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงการให้้คุุณค่่ากัับการลงมืือทำำ�จริิง ตามวััตถุุประสงค์์
ขององค์์กรท่ี่�ต้้องการเพิ่่�มคุุณค่าชีีวิิตของทุุกคนด้้วยอาหารที่่�
ดีีกว่่า นั่่�นคืือ การผลิิตอาหารด้้วยมาตรฐานความปลอดภััย
ขั้้�นสููงสุุด การส่่งมอบผลิตภััณฑ์์คุุณภาพ และความอร่่อยท่ี่�
เหนือืกว่า่ ในราคาที่่�เป็น็ธรรม และภายใต้ก้ระบวนการผลิติอย่า่ง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับทุุกคน

อย. ควอลิิตี้้� อวอร์์ด ประจำำ�ปีี 2568รางวััล Thailand i4.0 Index รางวััล “สถานประกอบกิิจการดีีเด่่น  
ระดัับประเทศ ประจำำ�ปีี 2568

รางวััลส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ 
ภาคธุุรกิิจ ประจำำ�ปีี 2568 (CSR Award 2025)

2024-2025 Thailand’s 
Most Admired Company
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ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ

ต้นน้ำ� กลางน้ำ�

ปลายน้ำ�

เบทาโกร บริษัิัทอาหารครบวงจรชั้้�นนำำ�ของไทย ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นเพิ่่�มคุุณค่า่ชีีวิติทุุกคนด้ว้ยอาหารท่ี่�ดีีกว่า่ เราดำำ�เนินิธุุรกิจิครบวงจรตลอดห่ว่งโซ่ก่ารผลิติอาหาร
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� เริ่่�มจากการผลิตอาหารสััตว์์ การผลิตและจำำ�หน่่ายเวชภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์ การผลิตและพััฒนาสายพัันธุ์์�สัตว์์  
ฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ การแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ ไปจนถึึงผลิิตภััณฑ์์อาหารคุุณภาพในรููปแบบต่่างๆ และการบริิการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ตลอดจนการลงทุุน
ในธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารในต่่างประเทศ ภายใต้้การให้้ความสำำ�คัญกับการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนนวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ใหม่่ 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของคู่่�ค้้า ลููกค้้า สัังคม และชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้แนวคิิดการทำำ�งานที่่�เรีียกว่่า Betagro Ecosystem ที่่�สนัับสนุุนให้้
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนของเราทุุกคน เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

อาหารสััตว์์
•	 อาหารสััตว์์บก
•	 อาหารสััตว์์น้ำำ��

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพสััตว์์ 
•	 เวชภััณฑ์์ และสารเสริิม

สำำ�หรัับสััตว์์
•	อุุ ปกรณ์์ฟาร์์ม
•	 บริิการห้้องปฏิิบััติิการ

ปศุุสััตว์์
•	สุุ กร
•	 ไก่่เนื้้�อ
•	 ไก่่ไข่่
•	 ปลา
	 ฟาร์์มของบริิษััท / 

ฟาร์์มเกษตรพัันธสััญญา

แปรรููปเนื้้�อสััตว์์
•	 โรงงานแปรรููปสุุกร
•	 โรงงานแปรรููปไก่่
•	 โรงคััดไข่่และโรงบรรจุุ
•	 โรงงานแปรรููปปลา

ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ส่่งออก
•	ญี่ ่�ปุ่่�น / ยุุโรป / 

ฮ่่องกง / AEC / 
อื่่�นๆ

ภายในประเทศ
•	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ของบริิษััทฯ
	 -	ส าขาเบทาโกร
	 -	 เบทาโกร ช็็อป
	 -	 เบทาโกร เดลี่่�
	 -	ร้ ้านเนื้้�อสััตว์์อนามััย
•	 ผู้้�ให้้บริิการด้้านอาหาร 

(Food Service)
•	ธุุ รกิิจค้้าปลีีกแบบสมััยใหม่่
•	ธุุ รกิิจค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม
•	อื่่ �นๆ

แปรรููป/ อาหาร
•	 โรงงานเนื้้�อสััตว์์แปรรููป
•	 โรงงานอาหารแปรรููป
•	 โรงงานอาหารปรุุงสุุก
•	 ครััวประกอบอาหาร

พร้้อมรัับประทาน
•	 โรงงานอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

เบทาโกรเริ่่�มต้้นเส้้นทางธุุรกิิจในปีี พ.ศ. 2510 
จากการเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ โดย
มีีโรงงานแห่่งแรกท่ี่�อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััด
สมุุทรปราการ เบทาโกรขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เริ่่�มจากการสร้้างฐานการผลิิตด้้านปศุุสััตว์์แห่่ง
แรก ท่ี่�อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา และได้้
ขยายฐานการผลิตเต็็มรููปแบบไปยัังจัังหวััดลพบุุรี 
ซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสู่่�การพััฒนาของการเป็็นผู้้�นำำ�
อุุตสาหกรรมการเกษตรครบวงจรครอบคลุุมตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� 

ตลอดเส้้นทางการเติิบโต เบทาโกรให้้ความสำำ�คััญ
กัับ การวิิจััย และพััฒนานวััตกรรม ควบคู่่�กับการ
พััฒนาระบบการผลิตท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง
ร่ว่มทุุนกัับพันัธมิิตรทั้้�งในและต่่างประเทศ เพ่ื่�อเสริม
ศัักยภาพทั้้�งในด้้านเทคโนโลยีี มาตรฐานการผลิิต
ในระดัับสากล และระบบการจััดการต่่าง ๆ ภายใต้้
การดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส และการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อ
ยกระดับัมาตรฐานการผลิติอาหาร และสร้า้งความ
เชื่่�อมั่่�นด้า้นคุุณภาพและความปลอดภัยัของอาหาร
ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 

ทุุกช่่วงเวลาของการเติิบโต สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�น
ของเบทาโกรว่า่ อาหารท่ี่�มีีคุุณภาพและปลอดภัยั คือื
รากฐานของคุุณภาพชีีวิติท่ี่�ดีี และเป็น็หัวัใจของการ
พัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ความมุ่่�งมั่่�นในการ “เพิ่่�ม
คุุณค่าชีีวิติทุุกคน ด้ว้ยอาหารที่่�ดีีกว่่า” เบทาโกรจึึง
ไม่เ่พียีงมุ่่�งสร้า้งการเติบิโตทางธุุรกิจิ แต่ย่ังัให้ค้วาม
สำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่่วน

ตลอดระยะเวลากว่่า 58 ปีี เบทาโกรเติิบโตจาก
ธุุรกิิจอาหารสััตว์์ สู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจเกษตร
อุุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร จากรากฐาน
ท่ี่�แข็็งแกร่่งในอดีีต สู่่�การพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งใน
ปััจจุบััน เบทาโกรก้้าวสู่่�บทบาทใหม่่ในฐานะองค์์กร
อาหารท่ี่�พร้้อมตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ ด้้วย
นวััตกรรม ความรัับผิิดชอบ และการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ เพราะเราเชื่่�อว่่า ทุุกคนควรมีีทาง
เลืือกในการเข้้าถึึงอาหารที่่�ดีีกว่่า 

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก



วัตถุประสงค� 
เบทาโกร ชวยเพิ่มคุณคาของชีวิต ดวย เราเชื่อวา ทุกคนตองมีทางเลือก

ในการเขาถึงอาหารที่ดีกวา เราจึง
ทุมเททำงานอยางหนัก เพื่อสราง
ความเชื่อมั่นใหกับทุกคน

ความเชื่อ

อาหารที่ดีกว�า
• มาตรฐานความปลอดภัยดานอาหารขั้นสูงสุด
• คุณภาพและความอรอยที่เหนือกวา
• ราคาที่เปนธรรม
• การผลิตอยางยั่งยืน

วัตถุประสงค� และความเชื่อ

การเพ��มคุณค�าชีว�ตทุกคนด�วย อาหารที่ดีกว�า
เบทาโกร บร�ษัทอาหารครบวงจรชั้นนํา ที่มุ�งมั่นใน

ค�านิยมองค�กร

PROFESSIONAL 
รูลึก รูจริง โดยการใชขอมูล 
ขอเท็จจริงและดิจิทัล

INTEGRITY 
ซ่ือสัตย โปรงใส เปนธรรมบน
ความถูกตองของหลักการและ
หลักธรรมาภิบาล

PEOPLE & 
CUSTOMER CENTRIC 
ใสใจ รับฟง ลูกคาและเพื่อน
รวมงาน เคารพซ่ึงกันและกัน

INNOVATION 
กลาเปลี่ยน ทาทายตัวเองทำส่ิง
ใหมๆ ใหทันกับการเปล่ียนแปลง

QUALITY 
ยืนหยัดในคุณภาพ ใสใจทุก
รายละเอียดและคำนึงถึง
ความย่ังยืน
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ธุุรกิิจเบทาโกร ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ก้าวสู่ทศวรรษที่ 6

เบทาโกรเดิินหน้้ามุ่่�งมั่่�นพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งเพ่ื่�อสานต่่อความสำำ�เร็จ็สู่่�
ทศวรรษใหม่่ โดยผลิตภัณัฑ์เ์นื้้�อไก่่คุุณภาพสููง แบรนด์์ S-Pure ได้้รับัการ
รับัรอง “การเลี้้�ยงท่ี่�ไม่่มีียาปฏิิชีีวนะ” จาก NSF สหรัฐัอเมริิกาเป็็นรายแรก
ของโลก นอกจากนี้้�ยัังเปิิดดำำ�เนิินการ “ศููนย์์นวััตกรรมอาหารเบทาโกร” 
เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการพััฒนาอาหารแปรรููปและผลิตภัณัฑ์์ใหม่่ 
รวมทั้้�งเปิิดโรงงานอาหารสััตว์์เบทาโกรหนองบุุญมาก จ.นครราชสีีมา 
ยกระดัับซััพพลายเชน สู่่� Smart Factory  เต็็มรููปแบบแห่่งแรกของเบทาโกร 
และในปีี พ.ศ.2565 บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนและ
เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยในปีี พ.ศ.2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการ
เข้้าซื้้�อกิิจการ Eggriculture ผู้้�ผลิิตไข่่ไก่่ครบวงจรรายใหญ่่ในสิิงคโปร์์ 
สร้้างความแข็็งแกร่่งทั้้�งในช่่องทางร้้านค้้าปลีีกและขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�ม 
HORECA รวมถึงึจับัมือืกลุ่่�มพันัธมิติรระดับัโลกร่ว่มลงทุุนใน BiomEdit 
บริิษัทัเทคโนโลยีี ชีีวภาพด้้านจุุลินิทรีีย์์เพื่่�อสุุขภาพสัตัว์์ในสหรััฐอเมริิกา
พัฒันาแพลตฟอร์ม์ชีีวภาพล้ำำ��สมัยั และผลักัดันัโซลููชันัเพื่่�อสุุขภาพสัตัว์์
ออกสู่่�ตลาดเป็็นครั้้�งแรก

พ.ศ.2560 - ปัจจุบัน 

มุ่งมั่นยกระดับอุตสาหกรรมอาหาร 
เพื่อชีวิตที่ยั่งยืน

ดำำ�เนินิธุุรกิจิท่ี่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่ต่้น้น้ำำ��ถึงึปลายน้ำำ�� ทั้้�งด้า้น
การผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์เนื้้�อไก่่และสุุกร ไข่่ไก่่ 
และผลิิตภััณฑ์์จากปลา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์
อาหารปรุุงสุุก อาหารพร้้อมปรุุง และพร้้อมรัับประทาน  
ครอบคลุุมถึึงผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ และโปรตีีนทางเลืือก 
พร้อ้มทั้้�งมีีการบริหิารจัดัการฟาร์ม์ ทั้้�งฟาร์ม์ในเครือืของ
เบทาโกรและความร่่วมมืือกัับเกษตรกรในหลายจัังหวััด
ทั่่�วประเทศ ภายใต้้ระบบธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมโยงอย่่างครบวงจร

กลุ่มธุรกิจอาหารประเทศไทย
2

เบทาโกรพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างครบวงจร 
ครอบคลุุมทั้้�งธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์
เวชภััณฑ์์และสารเสริิมสำำ�หรัับสััตว์์ การผลิิตอาหารสััตว์์ 
ธุุรกิิจสัตว์์เลี้้�ยง ตลอดจนการลงทุุนเชิิงนวััตกรรม เพ่ื่�อ
พััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ 

กลุ่มธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม
และธุรกิจใหม่

1
เบทาโกรขยายขอบเขตการค้้าการลงทุุนทั้้�งฐาน
การผลิตด้้านอาหารสััตว์์ ฟาร์์มปศุุสัตว์์ และ
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์คุุณภาพ 
ตลอดทั้้� งห่่วงโซ่่อุุปทานไปยัังประเทศเพ่ื่�อน
บ้้าน ได้้แก่่ ราชอาณาจัักรกััมพููชา สาธารณรัฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่่ง
สหภาพเมีียนมา และสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ โดย
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักกฎหมายของแต่่ละประเทศ
อย่่างเคร่่งครััด และนำำ�องค์์ความรู้้�ด้้านวิิชาการ
ต่่าง ๆ มาร่่วมพััฒนาให้้แก่่คู่่�ค้า ลููกค้้าเกษตรกร 
และตััวแทนจำำ�หน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงศึึกษา
ตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 
3

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง



วัตถุประสงค� 
เบทาโกร ชวยเพิ่มคุณคาของชีวิต ดวย เราเชื่อวา ทุกคนตองมีทางเลือก

ในการเขาถึงอาหารที่ดีกวา เราจึง
ทุมเททำงานอยางหนัก เพื่อสราง
ความเชื่อมั่นใหกับทุกคน

ความเชื่อ

อาหารที่ดีกว�า
• มาตรฐานความปลอดภัยดานอาหารขั้นสูงสุด
• คุณภาพและความอรอยที่เหนือกวา
• ราคาที่เปนธรรม
• การผลิตอยางยั่งยืน

วัตถุประสงค� และความเชื่อ

การเพ��มคุณค�าชีว�ตทุกคนด�วย อาหารที่ดีกว�า
เบทาโกร บร�ษัทอาหารครบวงจรชั้นนํา ที่มุ�งมั่นใน

ค�านิยมองค�กร

PROFESSIONAL 
รูลึก รูจริง โดยการใชขอมูล 
ขอเท็จจริงและดิจิทัล

INTEGRITY 
ซื่อสัตย โปรงใส เปนธรรมบน
ความถูกตองของหลักการและ
หลักธรรมาภิบาล

PEOPLE & 
CUSTOMER CENTRIC 
ใสใจ รับฟง ลูกคาและเพื่อน
รวมงาน เคารพซึ่งกันและกัน

INNOVATION 
กลาเปลี่ยน ทาทายตัวเองทำส่ิง
ใหมๆ ใหทันกับการเปล่ียนแปลง

QUALITY 
ยืนหยัดในคุณภาพ ใสใจทุก
รายละเอียดและคำนึงถึง
ความย่ังยืน

11บริิษััท เบทาโกร จํำ�กััด (มหาชน) | รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission) 

เบทาโกรมุ่่�งผลิต และพััฒนาอาหารที่่�มีีคุณุภาพสููงและปลอดภัยั 
จากฐานอุุตสาหกรรมการเกษตรท่ี่�ทัันสมััย เพื่่�อสร้้างเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของประชากรโลก

โดยพััฒนาออกมาเป็็นจุุดประสงค์์ 
ความเชื่่�อ และค่่านิิยมองค์์กร  
เพื่่�อหล่่อหลอมทุุกคนเป็็นหนึ่่�งเดีียว 
เป็็นหััวใจหลัักในการปฎิิบััติิงานร่่วมกััน 

•	 พััฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับ

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานทุุกขั้้�นตอนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยการบริิหารทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้าง 
ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

•	 ดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อให้้ ได้้สิินค้้า และบริิการ 
ที่่�เป็็นเลิิศ ภายใต้้สััญลัักษณ์์ของเบทาโกร

•	 มีีเครืือข่่ายการตลาด และการผลิิตในแหล่่งที่่�สำำ�คััญของโลก

•	 สร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันในระยะยาวต่อลููกค้้า คู่่�ค้า พนัักงาน 
ผู้้�ร่่วมทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก



CORPORATE GOVERNANCE 

บรรษัทภิบาลและ
การบร�หารความเสี่ยง

AND RISK MANAGEMENT
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ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกรยึดึมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจิภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี มีีการบริหิารจัดัการท่ี่�เป็น็เลิศิ มีีคุุณธรรม มีีความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้ปราศจากการทุุจริติและการคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนสููงสุุดให้แ้ก่ผู้่้�ถือืหุ้้�น โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์แ์ละผลกระทบต่อ่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวมตามกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เบทาโกรนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีซึ่่�งครอบคลุุมหลักัปฏิบิัตัิ ิ8 ข้อ้หลักั

ตาม CG Code 2017 มาเป็็นกรอบในการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จึึงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1.	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่� เป็็นไปเพ่ื่�อ
ความยั่่�งยืืน

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล
4.	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
5.	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
6.	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
8.	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
เบทาโกรกำำ�หนดโครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ชััดเจน มีีการถ่่วง

ดุุลอำำ�นาจ และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ 

o	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
o	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
o	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
o	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแล กลั่่�นกรอง และตรวจสอบการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่ล่ะชุุดมีีกฎบัตัร
ซึ่่�งได้้ระบุุองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และการประชุุมไว้้
อย่่างชััดเจน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน 
ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริิษััท โดยประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�ง
คณะและไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่า่น ซึ่่�งปััจจุบัันเบทาโกรมีีกรรมการอิิสระ 5 ท่า่น มีีคุุณสมบััติิ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 39/2559 ของสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) โดยมีีความเป็็นอิิสระ
จากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วน

ได้้เสีียในทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ เพื่่�อเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
ในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการตััดสินิใจของคณะกรรมการทั้้�งคณะตรวจสอบการทำำ�งาน
ของฝ่่ายบริิหาร แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ และรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระและเป็็นคนละบุุคคล
กับัประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจซึ่่�งกันัและกััน โดยได้้กำำ�หนด
บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติงิานไว้้อย่่างชััดเจน สามารถสอบทาน
การบริิหารงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส 

นอกจากนี้้� โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความหลากหลายด้้านทัักษะ ความชำำ�นาญ 
เพศ และอายุุอีีกด้้วย และกำำ�หนดให้้ต้้องมีีกรรมการที่่� ไม่่
ได้้ เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 ท่่าน มีีประสบการณ์์
ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอยู่่� ซึ่่�งกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและมีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลััก
ของบริิษััทมีีทั้้�งหมด 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิินิิจ 
ศิิลามงคล, นายวนััส แต้้ ไพสิิฐพงษ์์, 
ดร.ถนอมวงศ์์ แต้้ ไพสิิฐพงษ์์ และ
นางศิิริิวรรณ อิินทรกำำ�ธรชััย

2.1	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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•	 ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เบทาโกรได้้รัับผลการสำำ�รวจข้อมููลด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท 

จดทะเบีียนไทย หรืือ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
(CGR) ประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาว จากการ
ประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ทั้้�งนี้้� เบทาโกร 
มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
ต่่อไป

•	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี

	 เบทาโกรได้้รับัการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี  
2568 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2568 ในระดัับ 4 เหรีียญ      
จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist)  
โดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA) โดยมีีเป้้าหมายยกระดัับคุุณภาพการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความคิิดเห็็น โปร่่งใส และ 
ตรวจสอบได้้ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	อ งค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมด 11 ท่่าน

ทั้้�งนี้้� สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

ร้อยละ

72.72
ของกรรมการทั้งหมด กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน จากทั้งหมด 11 ท่าน

ร้อยละ

27.27
ของกรรมการทั้งหมด กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน จากทั้งหมด 11 ท่าน

ร้อยละ

45.45
ของกรรมการทั้งหมด กรรมการอิสระ 5 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน

ร้อยละ

45.45
ของกรรมการทั้งหมด จำ�นวนกรรมการหญิง 5 ท่าน จากทั้งหมด 11 ท่าน

ร้อยละ

66.67
ของกรรมการทั้งหมด 

ร้อยละ

50
ของกรรมการทั้งหมด 

ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีกรรมการ 2 ท่าน จากทั้งหมด 3 ท่าน
เป็นผู้ที่จบการศึกษาและมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชี

ในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
มีกรรมการอิสระ 2 ท่าน จากทั้งหมด 3 ท่าน
โดยมีประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นกรรมการอิสระ

ในคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
มีกรรมการอิสระ 2 ท่าน จากทั้งหมด 4 ท่าน
โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ เป็นกรรมการอิสระ

ในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มีกรรมการทั้งหมด 4 ท่าน คลิิกรายงานประจำำ�ปีี 2568

(56-1 One Report) 

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง

https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf


15บริิษััท เบทาโกร จํำ�กััด (มหาชน) | รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568

เบทาโกรตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยธรรม โปร่่งใส และ 
เป็็นธรรม คืือพื้้�นฐานสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย การยึึดมั่่�นในหลักัจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ (Code of Conduct)  
จึึงเป็็นหััวใจของการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและเป็็นรากฐานของวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ได้้
ปลููกฝัังมาโดยตลอด จึึงได้้กำำ�หนด “จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ” เป็็นแนวทางในการ
ประพฤติปิฏิบัิัติขิองกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกระดัับ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงาน
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและหลัักคุุณธรรม จริยธรรม รวมถึึงเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance)

เบทาโกรเชื่่�อมั่่�นว่่าการยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างจริิงจัังและ
ต่อ่เนื่่�อง จะช่ว่ยให้ก้ารดำำ�เนิินงานขององค์ก์รเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส มีีประสิทิธิภิาพ และ
เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
และส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2.2	จรรยาบรรณและการต่อต้านทุจริต
•	 จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เบทาโกรได้้กำำ�หนด หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) ซึ่่�ง
ครอบคลุุมแนวทางการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องตามหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม และ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเผยแพร่่ให้้พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ รัับทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

เพื่่�อให้้การยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมเป็็นรููปธรรม จึึงได้้ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การสื่่�อสารและการสร้้างความตระหนัักรู้้�

-	จั ัดอบรมและสื่่�อสารเนื้้�อหาของจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ผ่่านช่่องทางภายในองค์์กร เช่่น การอบรมพนัักงานใหม่่ 
ระบบ e-Learning และสื่่�อสารภายในองค์์กร

-	 พนัักงานทุุกคนต้้องลงนามรัับทราบการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิจิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568 มีีจำำ�นวนพนักังานท่ี่�ผ่่านการอบรม
และรับัทราบจรรยาบรรณธุุรกิจิ คิดิเป็็นร้้อยละ 94.16 ของพนักังานทั้้�งหมด

2.	 กลไกการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง (Whistleblowing)
-	จั ัดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสท่ี่�หลากหลายและปลอดภััย เพ่ื่�อให้้

พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถรายงานการกระทำำ�ท่ี่�อาจขัดัต่่อ
จริิยธรรม หรืือฝ่่าฝืืนกฎหมายโดยไม่่ต้้องเปิิดเผยตััวตน

-	กำ ำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้และผู้้�ที่่�ให้ข้้อ้มููล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การ
แจ้้งเบาะแสเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

3.	 การติิดตาม ตรวจสอบและการดำำ�เนิินการทางวิินััย
-	 สำำ�นักัตรวจสอบภายในมีีหน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน

ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการตรวจสอบจรรยาบรรณทางธุุรกิิจท่ี่�ระบุุไว้้ใน
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายในอย่่าง
ต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อป้้องกััน แก้้ไข และติิดตามประเด็็นที่่�อาจละเมิิดข้้อ
กำำ�หนดจรรยาบรรณ

-	 กรณีีตรวจพบการกระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นไปตามจรรยาบรรณ จะดำำ�เนิินการ
พิิจารณามาตรการทางวิินัยัหรืือทางกฎหมายอย่่างเป็็นธรรมตามความ
เหมาะสม รวมทั้้�งนำำ�เสนอคณะผู้้�บริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

-	ผ ลการดำำ�เนิินการจะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้อมููลในการปรัับปรุุงระบบ
ควบคุุมภายในและมาตรการป้้องกัันในอนาคต

โดยในปีี 2568 เบทาโกรไม่่พบประเด็็นการละเมิิดจรรยาบรรณ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ระบบบริิหารจััดการด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายของเบทาโกรครอบคลุุม

กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจทุุกประเภท เช่่น การตลาด  การขาย การผลิต  
การบััญชีี  การเงิิน  การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์  ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม  
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  และกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งมีีการ
กำำ�หนดกระบวนการติิดตามและทบทวนกฎระเบีียบท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงเป็็นประจำำ� และ
สื่่�อสารให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรรัับทราบ เพื่่�อถืือปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องผ่่านการ
จััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในเรื่่�องกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้องในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้�ยัังมีีการประเมิินและติิดตามประสิิทธิิภาพของกระบวนการ
ดำำ�เนินิงานของแต่ล่ะหน่ว่ยงานผ่า่นการประเมินิการควบคุุมภายในด้ว้ยตนเอง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงานขององค์์กรมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
ครอบคลุุมการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
หากพบประเด็็นท่ี่�ควรปรัับปรุุง จะดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนพััฒนาและติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งมีีการติิดตามและประเมิินซ้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�องตาม
รอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงประสิิททธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน

โดยในปีี 2568 เบทาโกรไม่่พบประเด็็นการละเมิิดกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 

ทั้้�งนี้้�สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

คลิิกหลัักจรรยาบรรณ 
เบทาโกร

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก

https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/code-of-conduct/20240214-btg-code-of-conduct-th.pdf
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•	 การคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััว
เบทาโกรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ

ลููกค้้า และถืือเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้กำำ�หนด
ประกาศเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และแนวปฏิิบััติิในการเก็็บ รัักษา ใช้้ 
และเปิิดเผยข้้อมููลลููกค้้าอย่่างปลอดภััยและเป็็นไปตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล รวมถึงึแนวทางสากลด้า้นความปลอดภัยัของข้อ้มููล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าข้อ้มููลของ
ลููกค้้าได้้รัับการคุ้้�มครองอย่่างเหมาะสม โดยมีีการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

-	มีี ระบบ PDPA Management System ซึ่่�งเป็็นระบบการจััดการข้้อมููล
ส่ว่นบุุคคลให้้สอดคล้้องและปฏิบัิัติติาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 ซึ่่�งครอบคลุุมข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลของลููกค้า้ คู่่�ค้า พนัักงาน และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

-	จั ัดทำำ�ประกาศเก่ี่�ยวกับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อแจ้้ง
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููลจะ
ถููกรวบรวม จััดเก็็บ นำำ�ไปใช้้ และเปิิดเผยอย่่างไร รวมถึึงมีีมาตรการ
คุ้้�มครองข้้อมููลอย่่างไร เพ่ื่�อให้้เจ้า้ของข้้อมููลทราบถึึงสิทิธิของตนเอง และ
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	จั ัดตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อดููแลและกำำ�กัับให้้การ
ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

-	จั ดัให้ม้ีีการอบรมพนักังานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจด้า้น
การรัักษาความลัับและความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงทางกฎหมาย สร้า้งวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�ใส่่ใจความเป็็นส่ว่นตัวั 
และปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของทั้้�งลููกค้้า พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

-	จั ัดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความตระหนัักรู้้�ด้้านความลัับและความปลอดภััยของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อลดความเสี่่�ยงข้้อมููลรั่่�วไหลจากความผิิดพลาด
ของพนัักงานและป้้องกัันการละเมิิดกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	จั ัดให้้มีีไฟร์์วอล และการเข้้ารหััสข้้อมููล รวมทั้้�งการควบคุุมสิิทธิ์์�การเข้้า
ถึงึข้อ้มููล เพื่่�อเพิ่่�มการป้อ้งกันัความปลอดภััยของข้้อมููลและการจัดัการ
ด้้านสารสนเทศ

-	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
-	จั ัดให้้มีีช่องทางสำำ�หรัับรัับข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการละเมิิดข้้อมููลส่่วน

บุุคคลของลููกค้้า

เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วน
บุุคคลให้้สอดคล้้องกับัข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย และมาตรฐานความปลอดภััยสากล
อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจจากลููกค้้า และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ในระยะยาว

ในปีี 2568 เบทาโกรไม่่พบเหตุุการณ์์การละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 
พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือการสููญหายของข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงไม่่มีีข้้อร้้อง
เรีียนหรืือคดีีความทางกฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
เบทาโกรกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิอย่่าง
เคร่ง่ครััด และสร้างค่่านิิยมในการดำำ�เนิินงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส่่ ตรวจสอบได้้ 
ปราศจากการทุุจริต รับัสินิบท และคอร์์รัปัชั่่�นทุุกรููปแบบ รวมถึึงจััดให้้มีีการสอบทาน
การปฏิบัิัติติามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกับักฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและ
สถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเหมาะสม 

ในปีี 2568 ได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในตามนโยบายการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน และไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คัญเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชัันใน
แต่่ละกระบวนการ

นอกจากนี้้� เบทาโกรได้้สื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น และแนวปฏิบัิัติิ
ไปยัังทุุกคนในองค์์กร ตั้้�งแต่่พนัักงานระดัับคนงานขึ้้�นไป จนถึึงระดัับผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ครอบคลุุมทุุกกิจิการ โดย 100% ผ่า่นหลักัสููตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นในรููปแบบการ
เรีียนรู้้�ออนไลน์์ (Online Learning) และสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 
ไปยัังคู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ รวมถึึงให้้ความรู้้�และสนัับสนุุน คู่่�ค้า พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ CAC SMEs เพื่่�อเสริิมสร้้างแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น ทุุจริิต การให้้และรัับสิินบนในภาคเอกชนทุุกรููปแบบ และส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้า 
พัันธมิิตร ได้้รัับทราบข่่าวสารเก่ี่�ยวกับการอบรม Road to Join CAC & SME 
Briefing จััดโดยแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption – CAC) เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทยที่่�แข้้มแข็็ง

ทั้้�งนี้้� สามารถอ่่านรายละเอีียดได้้ที่่�นี่่� ทั้้�งนี้้� สามารถอ่่านรายละเอีียดได้้ที่่�นี่่�

คลิิก คลิิกประกาศการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

นโยบายการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง

https://www.betagro.com/storage/content/download/privacy-statement/personal-data-protection-policy-th.pdf
https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policy/anti-corruption-polic-th.pdf
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•	 การควบคุุมและตรวจสอบภายใน 
เบทาโกรกำำ�หนดกระบวนการควบคุุมและการตรวจสอบ

ภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงานใดๆ 
ของบริิษััท เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามหลััก
ธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ รวมถึึงการกำำ�กับดููแลให้้
ครอบคลุุมกฎหมาย ข้้อกํําหนด กฎเกณฑ์์ ตลอดจนนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีสำำ�นักตรวจสอบ
ภายในท่ี่�ข้ึ้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการตรวจสอบจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรการตรวจสอบภายใน และแผนการ
ตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี

•	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
เบทาโกรกำำ�หนดให้้ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็น

ข้้อกำำ�หนดหนึ่่�งในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเบทาโกร และกำำ�หนดให้้
พนัักงานกลุ่่�มท่ี่�อาจจะมีีความเสี่่�ยง ต้้องประเมิินตััวเองเรื่่�องความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายงานสถานะผลประโยชน์์ทัับซ้้อนใด ๆ  
ท่ี่�มีีกับบริิษััท โดยการสำำ�รวจจะจััดข้ึ้�นปีีละครั้้�ง และหน่่วยงานทรัพยากร
มนุุษย์จะดำำ�เนิินการสอบทานผลการประเมิินตนเองด้้านความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ หากพบพนัักงานที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับบริิษััท จะแจ้้งไปยัังผู้้�บัังคัับบััญชาของพนัักงาน จััดทำำ�แนวทางใน
การควบคุุมความเส่ี่�ยงนั้้�น ๆ และแจ้้งผลการดำำ�เนิินงานกลัับมายััง
หน่่วยงานทรัพยกรมนุุษย์์เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของแนวทาง
ควบคุุมความเสี่่�ยงนั้้�น  

จากการสำำ�รวจสถานะความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำำ�
ปีี 2568 พนัักงานกลุ่่�มท่ี่�อาจจะมีีความเส่ี่�ยงตอบแบบประเมิินตััวเอง
จำำ�นวน 10,176 คน คิิดเป็็น 99.69% ของจำำ�นวนพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง
ทั้้�งหมด รางวััล CAC Change Agent Award 2025

ประกาศนีียบััตรการรัับรอง CAC Change Agent

โดยเมื่่�อวันัที่่� 31 มีีนาคม 2568 เบทาโกรได้รั้ับประกาศนีียบัตัร
การรัับรอง CAC Change Agent และเมื่่�อวัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 
2568 ได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award 2025 จากแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

•	 ระบบบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
เบทาโกรได้้มีีการปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยการร้้องเรีียนและแจ้ง้เบาะแสการทุุจริตและการไม่่ปฏิิบััติติาม

กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�และประพฤติิมิิชอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรา
การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบในระบบราชการ โดยมีีช่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) ไว้้ 4 ช่่องทาง ได้้แก่่  

•	 Contact Center 1482
•	 เว็็บไซต์์ www.betagro.com
•	อีี เมล whistleblowing@betagro.com 
•	จ ดหมายถึึงกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อให้พ้นักังาน คู่่�ค้า้ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และบุุคคลภายนอกสามารถแจ้ง้เบาะแสผู้้�กระทำำ�ผิด โดยมีีศููนย์ก์ลาง
ในการรัับแจ้้งเบาะแสและติิดตาม ปกป้้องคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน หรืือ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููล รายงานผลการสอบสวนต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งแจ้้งผลการดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

โดยในปีี 2568 เบทาโกรไม่่พบการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดจรรยาบรรณและกฎหมาย

ประเภท จำ�นวน
ข้อร้องเรียน

มาตราการจัดการ

ตักเตือน
ด้วยวาจา

ตักเตือนเป็น
ลายลักษณ์

อักษร
พักงาน เลิกจ้าง

การทุจริต 0 0 0 0 0

การคอร์รัปชั่นและติดสินบน 0 0 0 0 0

ความไม่เป็นธรรมต่อคู่ค้า  
และคู่แข่งขันรายอื่น

0 0 0 0 0

การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัท

0 0 0 0 0

การเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือการเปิดเผย 
ข้้อมููลส่วนบุุคคล

0 0 0 0 0

การล่วงละเมิดทางเพศ 0 0 0 0 0

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เพื่่�อให้้เบทาโกรสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สร้้างมููลค่่า
เพิ่่�ม และความมั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึงึเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่น่ักัลงทุุนว่า่บริษัิัท
มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ สามารถสนับัสนุุนการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
ให้้เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 

เบทาโกรจึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่าง
เป็น็ระบบ ตั้้�งแต่ก่ารกำำ�หนดและปรับัปรุุงนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง การประเมินิ
ความเส่ี่�ยง การจััดการความเส่ี่�ยง ตลอดจนการสื่่�อสารและการสร้างความตระหนััก
รู้้�ให้้แก่่บุุคลากร รวมถึึงการส่่งเสริมให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร โดยผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่านิิยมองค์์กร

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�กัับ

ดููแลการจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับ
องค์์กรและระดัับหน่่วยธุุรกิิจให้้มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพเป็น็ไปตามเป้้าหมายขององค์์กร และ
สอดคล้้องกัับโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

เบทาโกรนำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ตามมาตรฐานสากล 
COSO ERM* มาใช้้เป็็นแนวทางในการจััดทำำ�นโยบายและแนวทางในการดำำ�เนิินงาน 
ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งกระบวนการระบุุปััจจััยเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง การจััดการ 
ความเสี่่�ยง การติิดตาม การสื่่�อสารด้้านความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อลดโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเส่ี่�ยง และจำำ�กััดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้

2.3	การบริหารจัดการความเสี่ยง
เบทาโกรรวบรวมข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายใน และ

ปััจจััยภายนอก อาทิิเช่่น ข้้อมููลจากหน่่วยธุุรกิิจ, ข้้อมููลจากคู่่�ค้้าใน Supply chain, 
ข้้อมููลในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม รวมถึึงการใช้้แหล่่งข้้อมููลด้้านอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อ
ถืือ อาทิิเช่่น รายงาน Global Risk Report ที่่�จััดทำำ�โดยสภาเศรษฐกิิจโลก (World 
Economic Forum: WEF) สำำ�หรัับนำำ�มาใช้้ประมวณผล และปรัับปรุุงการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส

ในปี ี2568 บริิษััท ได้้มีีการยกระดัับการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง ดังันี้้� 
1)	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยเชื่่�อมโยง

กระบวนการเข้้ากัับแผนกลยุุทธ์ รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรฐานควบคุุม 
ติิดตาม และรายงานความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกััน และเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการป้้องกัันและปรัับตััวรัับ
ความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  รวมถึงึการลดความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัท่ี่�ยอมรับัได้ ้โดย
มีีการกำำ�หนดดัชันีีชี้้�วัดัความเสี่่�ยง ทั้้�งในระดับัองค์์กรและระดับัหน่ว่ยงาน 
เพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิภาพมากข้ึ้�น สอดคล้้องตาม
มาตรฐาน COSO ERM 2017และ เป็็นการสร้้างเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

2)	 การใช้้เครื่่�องมืือการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมด้้วยตนเอง 
สำำ�หรัับประเมิินระดัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล เพ่ื่�อรัับมืือกัับ
ความท้้าทายท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมสร้้างการ
เติบิโตทางธุุรกิิจให้ส้อดคล้้องกับัเป้า้หมายเชิิงกลยุุทธ์ทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะ
กลาง และระยะยาว

3)	 การบริหิารความเส่ี่�ยงด้า้น ESG เช่่น การจััดการน้ำำ�� และ ความเส่ี่�ยงด้า้น
ภููมิิอากาศ (Climate risk) เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรผ่่านกระบวนระบุุและการประเมิินตามมาตรฐาน COSO ERM 
เช่่นเดีียวกัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ 

4)	 การทบทวนปัจัจัยัเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล ในรอบ
ปีท่ีี่�ผ่า่นมา โดยทำำ�การบริิหารความเส่ี่�ยงและโอกาสท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสภาพ
ภููมิอิากาศท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญั เช่น่ สถานการณ์น์้ำำ�� การจััดการน้ำำ�� เพ่ื่�อให้ม้ีีการ
บริหิารจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงมีีการยกระดัับ
การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชนให้้ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 
โดยทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน COSO ERM เช่น่เดีียวกับั
ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ 

หมายเหตุุ * COSO ERM ย่่อมาจาก The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission - Enterprise risk management 
(COSO ERM)

ทั้้�งนี้้�สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

คลิิกรายงานประจำำ�ปีี 2568
(56-1 One Report) 

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง

https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
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•	 ความเสี่่�ยงใหม่่ 
เบทาโกรมีีการประเมินิความเสี่่�ยงเป็น็ประจำำ�เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษัิัท ทั้้�งในปััจจุบุันั

และความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิดิใหม่่ เพื่่�อประเมินิผลกระทบท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นจากความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่
ความสามารถของบริษัิัท ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้บ้รรลุุเป้า้หมาย พร้อ้มทั้้�งจัดัเตรียีมแผนป้อ้งกันัและลดผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

การดำำ�เนินิธุุรกิิจของเบทาโกรทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีโอกาสเกิดิวิกิฤตการณ์์ที่่�ไม่ค่าดคิิด ทั้้�งจากภัยั
ธรรมชาติิ ความไม่่สงบทางการเมืือง อุุบัติกิารณ์ ์การก่่อการร้า้ย ความขัดัแย้ง้ทางภููมิริัฐัศาสตร์์ วิกิฤตเศรษฐกิิจ
ในระดัับมหภาค ภััยคุุกคามหลากหลายรููปแบบ รวมถึึงความเสี่่�ยงโรคระบาดหรืือโรคติิดต่่อ ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 
ต่อ่ความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และอาจก่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
หากเบทาโกรไม่่สามารถฟื้้�นฟููความสามารถในการดำำ�เนิินงานให้้กลัับสู่่�สภาพปกติิได้้ จะเกิิดความเสีียหายต่่อ
ทรััพย์์สิินหรืือชีีวิิต รวมทั้้�งส่่งผลกระทบอย่่างกว้้างขวางต่่อ สัังคม ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ในปี ี2568 มีีเหตุุการณ์์ภัยัธรรมชาติิ แผ่่นดินิไหวเกิิดข้ึ้�นท่ี่�ประเทศเมีียนมา และส่่งผลกระทบต่่อประเทศไทย 
ซึ่่�งเบทาโกรได้้รัับผลกระทบเล็็กน้้อย ไม่่ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจในภาพรวม

อย่่างไรก็็ตามเบทาโกรยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�เสมอ 
เป็็นผลให้้การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจตามกรอบการดํําเนิินงาน Business Continuity Management 
(BCM) กลายมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วย เพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง และลดหรืือจำำ�กััด
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นกัับธุุรกิจิของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ได้แ้ก่ ่การระบุุหน่่วยงานท่ี่�สำำ�คัญ 
การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจ การประเมิินความเสี่่�ยง การจััดทำำ�แผนรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน การจััดทำำ�
แผนสื่่�อสารภาวะวิิกฤต การจััดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และทบทวนแผนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุุบััน รวมถึึงมีีการพิิจารณาจััดทำำ�แผน BCP เพิ่่�มเติิมในสถานประกอบการแห่่งใหม่่ และกำำ�หนดให้้มีีการฝึึก
ซ้อ้มตามแผนความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีเพ่ื่�อให้้พนักังานเข้า้ใจถึงึบทบาทและหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบ 
และพร้้อมรัับมืือหากเกิิดอุุบััติิการณ์์หรืือภาวะวิิกฤติิ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 
1.	 การพััฒนาเครื่่�องมืือ Water Stress Risk Rating Dashboard สำำ�หรัับช่่วยในการติิดตามและเป็็นข้้อมููล

ในการพิจิารณาบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นทรัพัยากรน้ำำ��ภายในสถานประกอบการ เพื่่�อลดโอกาสหรือื
ผลกระทบที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนน้ำำ��ที่่�ใช้้ในการผลิิต

2.	 การส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยจััดให้้มีีกิิจกรรมการสื่่�อสาร และ
สร้้างความตระหนัักรู้้� เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ภายในองค์์กร ดัังนี้้� 
2.1.	ส่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร ผ่่าน Risk 

Message จากผู้้�บริิหารระดัับสููงไปยัังพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารแต่่ละ
สายงานไปยัังพนัักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้บัังคัับบััญชา

2.2.	มีีการจััดทำำ�ประชาสััมพัันธ์์ความรู้้� ข่า่วสารด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ผ่า่น Risk news เป็็นประจำำ�ทุุก
เดืือน และการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในองค์์กร ผ่่านกิิจกรรม 
Risk games เป็็นรายไตรมาส

3.	 การอบรมหลัักสููตรการบริิหารความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพ่ื่�อยก
ระดัับองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยผ่่านการจััดฝึึกอบรมทั้้�งในรููปแบบ Onsite 
และ Online (E-Learning) ที่่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมและสอดคล้้องตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและบริิบท
ทางธุุรกิิจทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับหน่่วยงาน เพื่่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทสถานการณ์์
องค์์กรและธุุรกิิจท่ี่�เป็็นปััจจุุบัันและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานได้้อย่่าง
เต็็มความสามารถ ดัังนี้้�
3.1	 คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง: เบทาโกรจััดให้้มีีการทบทวนการอบรมหลัักสููตรบริิหาร

ความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีี เก่ี่�ยวกับสถานการณ์์ความเส่ี่�ยงในปััจจุุบัันและแนวโน้้มความเส่ี่�ยงในอนาคต 
รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงในภาวะวิิกฤติิ

3.2	 พนักังานทุุกระดับัทั้้�งภายในประเทศและต่า่งประเทศ: เบทาโกรจัดัให้ม้ีีหลักัสููตรอบรม เรื่่�องการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงในรููปแบบ E-Learning ให้้แก่่พนัักงานทุุกคน ทั้้�งพนัักงานปััจจุบััน และกลุ่่�มพนัักงาน
ที่่�เข้้าใหม่่ โดยมีีผู้้�ผ่่านการอบรมทั้้�งหมด 100% เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

สํําหรัับปััจจััยความเสี่่�ยงและความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจจะ 
เกิิดขึ้้�นในอนาคต สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� คลิิกรายงานประจำำ�ปีี 2568

(56-1 One Report) 

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก

https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
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ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกรได้้จััดตั้้�งโครงสร้างการบริิหารจััดการเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการบริิหาร, ระดัับจััดการ, 
คณะทำำ�งาน และหน่่วยงานในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อกำำ�กับดููแลและขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนตามกลยุุทธ์และเป้้าหมาย 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีบทบาทในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการชุุดย่่อยในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อช่่วยกลั่่�นกรอง กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกับัความยั่่�งยืนืผ่่านการกำำ�หนด
นโยบาย ทิศิทางและแนวทางในการดำำ�เนินิงาน และมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลการนำำ�ไปปฏิบิัตัิ ิดังัภาพ

โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้จััดตั้้�งคณะจััดการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�น ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับ
สููงจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อจััดการกัับประเด็็นสำำ�คััญด้านความยั่่�งยืืน โดยมีีสำำ�นัักบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็น
เลขานุุการของคณะจัดัการในการติดิตาม รวบรวม และรายงานผลการดำำ�เนินิต่อ่คณะผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อพิจิารณาผลักัดันัและ
ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�องตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ 

3.1	การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน •	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายคณะกรรมการชุุดย่่อยในการกลั่่�นกรองและกำำ�กัับดููแลประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 

โดยมีีหััวข้้อตามตาราง

ประเด็นสำ�คัญ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 

และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  l

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  l

การจัดการน้ำ�  l

การจัดการของเสีย  l

การจัดการมลพิษด้านสิ่งแวดล้อม  l

การจัดหาอย่างรับผิดชอบ  l

บรรจุภัณฑ์เพื่อความยั่งยืน  l

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  l

สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  l 

การสร้างความผูกพันกับพนักงาน  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน  l

คุณภาพและความปลอดภัยด้านอาหาร  l l

สุขภาพและสวัสดิภาพสัตว์  l

สุขภาพและโภชนการ  l  

การตรวจสอบย้อนกลับด้านอาหาร  l   

จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านทุจริต  l l 

การจัดการความเสี่ยง  

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  l

นวัตกรรมและการสร้างคุณค่า  l

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ระดับกรรมการบริหาร

ระดับจัดการ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒนาอย่างย่ังยืน

คณะจัดการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สำ�นักบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

มิติสังคม

•	การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
•	สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
•	การสร้างความผูกพันกับพนักงาน
•	การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน
•	คุณภาพและความปลอดภัยด้านอาหาร
•	สุขภาพและสวัสดิภาพสัตว์
•	สุขภาพและโภชนการ
•	การตรวจสอบย้อนกลับด้านอาหาร

มิติบรรษัทภิบาล

•	จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านทุจริต
•	การจัดการความเสี่ยง
•	การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
•	นวัตกรรมและการสร้างคุณค่า

มิติสิ่งแวดล้อม

•	การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
•	การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
•	การจัดการน้ำ�
•	การจัดการของเสีย
•	การจัดการมลพิษด้านสิ่งแวดล้อม
•	การจัดหาอย่างรับผิดชอบ
•	บรรจุภัณฑ์เพื่อความยั่งยืน

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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•	 คณะจัดัการบรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
คณะจััดการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานคณะจััดการฯ โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�จาก
กลุ่่�มงานและกลุ่่�มธุุรกิิจร่่วมเป็็นกรรมการในการขัับเคลื่่�อน ผลัักดัันการดำำ�เนิินงาน 
และนำำ�แนวปฏิบัิัติดิ้า้นบรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืไปปฏิบัิัติจิริงิในแต่่ละ
กลุ่่�มงานและกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 

1)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจใหม่่
2)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร ประเทศไทย
3)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ
4)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์และนวััตกรรม
5)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มงานบริิหารการเงิิน
6)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล
7)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มงานพััฒนาประสิิทธิิภาพการผลิิต 

และซััพพลายเชนส์์
8)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่� กลุ่่�มงานทรััพยากรมนุุษย์์
9)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม
10)	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กลุ่่�มปฏิิบััติิการผลิิตปศุุสััตว์์
11)	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การค้้า กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ
12)	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กลุ่่�มธุุรกิิจสััตว์์เลี้้�ยง
13)	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ

•	สำ ำ�นัักบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
สำำ�นัักบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีบทบาทและหน้้าท่ี่�ในการ

ประเมิิน ติิดตาม รวบรวมและสรุุปสาระสำำ�คัญของข้้อกำำ�หนด, มาตรฐานหรืือแนว
ปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืน จััดทำำ�ร่่างแนวทาง 
เป้้าหมาย รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องนำำ�เสนอต่่อคณะจััดการ
ด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามลำำ�ดัับ 

•	 นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
เบทาโกรตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�กัับความยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และสอดรัับกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) จึึงได้น้ำำ�แนวทางดัังกล่่าวมาพิิจารณากรอบการดำำ�เนิินงาน ร่ว่มกัับการพิิจารณา
ประเด็็นสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืนในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน จึึงได้้มีีการกำำ�หนด 
นโยบายและทิศิทางการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืนื ท่ี่�สอดคล้อ้งไปกับัเป้า้หมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื (Sustainable 
Development Goals: SDGs)

•	 แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของเบทาโกร
เบทาโกรขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนผ่่าน Betagro Sustainability Way โดยเน้้น 3 แนวทางหลััก

สร้้างอาหารที่่�ดีีกว่่า  
ด้้วยมาตรฐานความปลอดภััย
และการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

ทำำ�งานด้้วยความซื่่�อสััตย์์
โปร่่งใส เพื่่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ตััดสิินใจและปฏิิบััติิงาน 
บนพื้้�นฐานข้้อเท็็จจริิงและ

นวััตกรรมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร

3.2	นโยบายและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

BETAGO
SUSTAINABILITY
WAY

ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดได้้ที่่�

คลิิกนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน

Purpose & 
Believe 

Action
with

Fact Base Integrity

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง

https://www.betagro.com/storage/content/sustainability/sustainability-management-policy/sustainability-management-policy-th.pdf
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3.2	นโยบายและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

100%
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

เบทาโกรได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนหลััก 5 ด้้าน เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการสนันสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรสหประชาชาติิ และ
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นรููปธรรม

กลยุุทธ์์
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ของเบทาโกร

คุุณภาพและ
ความปลอดภััยด้้านอาหาร

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

บรรจุุภััณฑ์์
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ปีี 2593
มุ่่�งสู่่�การปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็น

ปีี 2573
สร้้างผลกระทบเชิิงบวกแก่่

ปีี 2569
อุุบััติิเหตุุรุุนแรง

ขั้้�นเสีียชีีวิิตและหยุุดงาน
ของพนัักงานและ
บุุคคลภายนอก

ปีี 2573

50%
เมื่่�อเทีียบปีี 2564

35,000
ครััวเรืือน

รอบสถานประกอบการของเบทาโกร 0 ราย0

การมีีส่่วนร่่วม
พััฒนาชุุมชนและสัังคม

ปีี 2570
การใช้้ยาปฏิิชีีวนะ
ต้้านจุุลชีีพสำำ�หรัับสััตว์์
ลดลง

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เพ่ื่�อสร้างการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนบนพื้้�นฐานการสร้างความสััมพันัธ์์อันัดีีร่วมกันั เบทาโกรจึึงจััดทำำ�กระบวนการส่่งเสริมการมีีส่วน
ร่่วมในแต่่ละหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน การประเมินิความคาดหวังัและติิดตามผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�ตอบสนองต่่อ
ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม ไปจนถึึงการวางแผนการมีีส่วนร่่วมและการรัับมือืผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนินิงาน พร้้อม
เผยแพร่่ข้้อมููลท่ี่�เป็็นจริงต่่อสาธารณะ

•	 กระบวนการดำำ�เนินิงานกับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี

•	ห่ วงโซ่่คุณุค่่าของเบทาโกร

3.3	การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

การบริหาร
ปัจจัยการผลิต การปฏิบัติการ การตลาด

และการขาย
การบริการ

หลังการขาย
การกระจาย

ผลิตภัณฑ์และบริการ

รวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวัง หรือผลกระทบจาก
การดำ�เนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม ผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วม
ของแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

พิจารณาแนวทางการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการ
สื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

ระบุและจัดลำ�ดับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาจาก 3 หลักเกณฑ์
1. ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
2. ผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านความยั่งยืนจากการดำ�เนินกิจกรรมของบริษัทฯ
3. ผู้ที่มีอิทธิพลที่อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทด้านความยั่งยืน

1

2

3

ผู้บริโภคโรงงาน
อาหารสัตว์

โรงงาน
เวชภัณฑ์

สำ�หรับสัตว์

ฟาร์ม
พ่อพันธุ์
แม่พันธุ์

ฟาร์ม
เลี้ยงขุน

โรงงาน
ชำ�แหละ

โรงงาน
แปรรูปอาหาร

การขนส่ง ศูนย ์
จัดจำ�หน่าย

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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•	 การดูแูลผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
กลุ่มผู้ม ี

ส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม

ผู้มีส่วนได้เสียภายใน

ผู้ถือหุ้น •	ผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจที่่�ดีีและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
•	ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถตรวจสอบได้้
•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	การปฏิิบััติิตามสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีความเป็็นธรรมอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน
•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส
•	 เปิิดเผยคำำ�อธิิบายงบการเงิินรายไตรมาส
•	 เปิิดเผยรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
•	 เผยแพร่่และสื่่�อสารข้้อมููลต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น เว็็บไซต์์ โทรศััพท์์ หรืือ อีีเมลของบริิษััทฯ
•	ดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โปร่ง่ใส และมีีการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี ด้ว้ยหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

•	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
•	การจััด SET Opportunity Day
•	การรัับข้้อเสนอแนะ หรืือ ข้้อร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์ หรืือ อีีเมลของบริิษััทฯ 

พนักงาน •	ความพึึงพอใจในการทำำ�งาน  
•	สภาวะแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
•	ความมั่่�นคง
•	การพััฒนาบุุคลากร  
•	การมีีส่่วนร่่วมและการสร้้างแรงจููงใจ 
•	การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกััน
•	การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  รวมถึึงสวัสัดิการ

ท่ี่�เหมาะสม สามารถเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกันได้้
อย่่างเป็็นธรรม และไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	ปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ด้้วยมาตรฐานแรงงานเครืือเบทาโกร (Betagro Labor 
Standard) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงานไทย มาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงานสััมพัันธ์์ 
ประกอบด้้วย 5 หลัักการ ได้้แก่่ การคุ้้�มครองแรงงาน สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ แรงงานสััมพัันธ์์  
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และระบบการบริิหารจััดการ 

•	พัฒันาศักัยภาพและความสามารถของพนักังาน ด้ว้ยวิธิีีที่่�เหมาะสมกับัพนักังานในแต่ล่ะกลุ่่�ม เพื่่�อให้พ้นักังาน
ทุุกคนได้้รัับการพััฒนาอย่่างเหมาะสม สามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรอย่่างมั่่�นคง 

•	มีีการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน สวัสัดิการ และผลประโยชน์ท์ี่่�เหมาะสม สามารถเทีียบเคีียงกับัตลาดและอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันได้้อย่่างเป็็นธรรม และไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	การสื่่�อสารการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญของธุุรกิิจผ่านการประชุุมใหญ่่
ของบริิษัทัฯ (Town Hall) เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน การดำำ�เนิินงานด้้านความ
ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น 

•	การรัับฟัังข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น ระบบ
รัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส  Betagro Contact Center โทร. 1482   
กล่่องรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน  เป็็นต้้น โดยนำำ�ไปพิิจารณาปรัับปรุุง
ผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการฯ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

•	การสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร
•	กิิจกรรมสร้้างความผููกพัันองค์์กร (Employee Engagement)
•	การจััดแผนการฝึึกอบรม
•	การจััดกิิจกรรมสัันทนาการ เช่่น งานเลี้้�ยงปีีใหม่่ ท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปีี เป็็นต้้น

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

ลูกค้า •	ผลิิตภััณฑ์์เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
•	ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพ และความปลอดภััย
•	บริิการที่่�ดีีหลัังการขาย
•	ราคาที่่�เป็็นธรรม
•	การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	การรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า

•	 ใส่่ใจทุุกกระบวนการผลิตเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยสููง ด้้วยระบบมาตรฐาน 
ด้้านการจััดการท่ี่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�องคุุณภาพและความปลอดภััยด้้านอาหาร Betagro Quality Management 
(BQM) ท่ี่�ดำำ�เนิินการตรวจติดตามและควบคุุมตามมาตรฐานอาหารปลอดภััยระดัับสากลอย่่างเคร่่งครััด 
ตลอดห่่วงโซ่่อาหาร ทุุกวััน ตลอด 24 ชั่่�วโมง 

•	ศููนย์์นวััตกรรมอาหารเบทาโกร ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสิินค้้าและนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ให้้หลากหลายตรงกัับ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคและช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหาร

กลุ่่�ม B2B
•	การร่่วมพััฒนาและให้้บริิการช่่วยเหลืือลููกค้้า ด้้วยการผสานองค์์ความรู้้� 

สู่่�ธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจของคู่่�ค้้า
•	การรัับข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลููกค้า้ผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ  เช่น่ พนักังานขาย เฟซบุ๊๊�ก 

(Facebook) และ Betagro Contact Center เป็็นต้้น
•	การจััดกิิจกรรมการตลาด และส่่งเสริิมการขาย ทั้้�ง Offline และ Online

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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กลุ่มผู้ม ี
ส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม

ลูกค้า •	ธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมองค์์รวมของเบทาโกร (Betagro Agro Total Solution) และ Customer 
Relationship Management (CRM) ให้บ้ริกิารช่ว่ยเหลืือลููกค้า้ ด้ว้ยการผสานองค์ค์วามรู้้�และประสบการณ์์
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อร่่วมพััฒนาธุุรกิิจของคู่่�ค้้า ลููกค้้า ให้้เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	พััฒนาเทคโนโลยีีด้้านความปลอดภััยของอาหารในการตรวจสอบย้้อนกลัับผลิตภััณฑ์์ “Betagro 
e-Traceability” ติิดตามตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์อาหารในกระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจในแหล่่งที่่�มา
ของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

กลุ่่�ม B2C
•	การจััดแสดงสิินค้้า บริิการ และนวััตกรรมในงานแสดงสิินค้้าต่่างๆ
•	การให้้บริิการตอบคำำ�ถามพื้้�นฐานและรัับแจ้้งปััญหาเรื่่�องต่่างๆ แก่่ลููกค้้า

ตลอด 24 ชั่่�วโมง ผ่่านช่่องทาง  Betagro Contact Center โทร. 1482 
หรืือcontactcenter@betagro.com 

คู่ค้า/
พันธมิตร
ทางธุรกิจ

•	การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
•	การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความร่่วมมืืออย่่างยั่่�งยืืน
•	การจ่่ายค่่าผลตอบแทนที่่�ตรงเวลา
•	การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิการณ์์ร้้ายแรง อัันก่่อให้้เกิิดการหยุุด

ชะงัักทางธุุรกิิจ และเกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน
•	การกำำ�หนดเป้า้หมายเพื่่�อสร้า้งความร่ว่มมือืและพันัธมิติรทาง

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
•	การปฏิบัิัติติามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขเก่ี่�ยวกับัการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
•	การชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลา

•	การจััดซื้้�อจััดหาจากคู่่�ค้้าที่่�ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ (Supplier’s Code of Conduct)
•	การจััดซื้้�อจากผู้้�ขายที่่�ผ่่านการรัับรองตามมาตรฐานสากล
•	การคััดเลืือกผู้้�ขายรายใหม่่โดยใช้้เกณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
•	การตรวจประเมิินความเสี่่�ยงผู้้�ขายประจำำ�ปีี
•	ความมั่่�นคงในการจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�น
•	จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย 
•	การชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลา

•	การเยี่่�ยมเยีียนและรัับฟัังความคิิดเห็็นของคู่่�ธุุรกิิจและคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	การสื่่�อสารให้้ความรู้้� สร้า้งความเข้้าใจการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG 

ในงาน Supplier Day
•	การดููงาน และการเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ (Site Visit)
•	การจัดักิจิกรรมตรวจประเมินิคู่่�ธุุรกิิจและคู่่�ค้า้รายปี ีเพื่่�อสร้า้งแผนปรับัปรุุง

และพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า

ชุมชน •	ความรัับผิดิชอบด้้านสุุขภาพ ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย
•	ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์พลัังงาน และทรััพยากร 

ธรรมชาติิ
•	การสนัับสนุุนกิิจกรรม การแก้้ไขปััญหาและการพััฒนาชุุมชน

และสัังคม

•	ร่ว่มสร้า้งความยั่่�งยืืนให้้สังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางปฏิบัิัติดิ้ว้ยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมาย ไม่่สร้้างผลกระทบ และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการร่่วมพััฒนาชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดชุุมชนที่่�
ยั่่�งยืืนในอนาคต

•	 เบทาโกรมุ่่�งช่่วยเหลืือชุุมชนให้้มีีอาชีีพเลี้้�ยงตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยนำำ�องค์์ความรู้้�จากธุุรกิิจไปช่่วยพััฒนา
สัังคมและส่่งเสริิมธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อต่่อยอดให้้เกิิดประโยชน์์ และส่่งเสริิมการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  
แก่่ชุุมชนและสัังคม ภายใต้้การพััฒนาชุุมชนเชิิงพื้้�นท่ี่�แบบองค์์รวม (Holistic Area Based Community  
Development: HAB) ให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ สุุขภาพ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การศึึกษา ผ่่านความร่่วมมืือกัับภาครััฐ ภาคเอกชน ท้้องถิ่่�น และสถาบัันการศึึกษา และขยายผลสู่่�วงกว้้าง

•	การลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมเยีียนชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	การจััดกิิจกรรมให้้ชุุมชนเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงานประจำำ�ปีี
•	การทำำ�กิิจกรรมพััฒนาชุุมชนร่่วมกัันเป็็นประจำำ�
•	ช่่องทางรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากชุุมชน เช่่น ไลน์์กลุ่่�ม (LINE 

group) เป็็นต้้น
•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจของชุุมชนผ่่านกิิจกรรมสานเสวนา

หน่วยงานรัฐ •	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ ข้้อบัังคัับ •	 เบทาโกรมีีการติิดตามการออกกฎหมายใหม่่และข้้อปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปฏิิบััติิตาม
ข้้อกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ได้้อย่่างถููกต้้อง

•	ผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากลจากหน่่วยงานภาครััฐ และองค์์กรอิิสระ 100% ทุุกหน่่วยการผลิิตทั้้�งระบบ 
ตั้้�งแต่่ฟาร์์มจนถึึงโรงงานแปรรููป สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบของหน่่วยงานภาครััฐ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 
ของลููกค้้า เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทฯ มีีคุุณภาพและปลอดภััย อาทิิ GMP, HACCP, GAP, BRC, IFS, 
Genesis และ RWA

•	การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด
•	การเข้้าร่่วมกิิจกรรมรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ
•	การร่่วมมืือในการดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อสนับสนุุนและส่่งเสริมกิิจกรรมด้้าน

ต่่าง ๆ ของภาครััฐ ทั้้�งทางด้้านความปลอดภััย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกรดำำ�เนิินการทบทวนและประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้าน
ความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568 เบทาโกรนำำ�หลัักการ
ทวิสารััตถภาพ (Double Materiality Principle) และมาตรฐานการ
รายงานด้้านความยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiative (GRI)  
GRI 3: Material Topics 2021 มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการประเมินิ
ประเด็น็สำำ�คัญด้านความยั่่�งยืนื เพ่ื่�อระบุุผลกระทบ ความเสี่่�ยงและโอกาส
ด้้านความยั่่�งยืนื ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งมิิติสิิ่่�งแวดล้้อม สังัคมและบรรษััทภิบิาล 
รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และความคาดหวััง 
ของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยมีี 4 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

3.4.1 กระบวนการประเมิินประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 

3.4	การประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

•	ศึ ึกษาและวิิเคราะห์์ปััจจััยภายใน เช่่น วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทฯ
•	ศึ ึกษาปััจจััยภายนอก แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทาย ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และอาจส่่งผลกระทบทั้้�งในระยะสั้้�นและยาว
•	ท บทวนประเด็็น ESG ของอุุตสาหกรรมจากมุุมมองผู้้�ประเมิินชั้้�นนำำ� เช่่น FTSE4Good, MSCI เป็็นต้้น
•	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

•	นำ ำ�ผลการประเมินิดังักล่า่วมาจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนื โดยประเด็น็ท่ี่�ส่ง่ผลกระทบสููงสุุดต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคมและธุุรกิจิ จะถููกพิจิารณาเป็น็ประเด็น็ความ
ยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำำ�คััญ (Short-list) และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในขั้้�นตอนถััดไป

•	บูู รณาการผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management) 
•	นำ ำ�เสนอประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิรายการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (List of 

Materiality Topics) ซึ่่�งจะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และกรอบการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนต่่อไป

•	ท บทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ผ่่านมา ร่่วมกัับผลการศึึกษาข้้างต้้น และจััดทำำ�รายการทบทวนประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (Long-list)
•	วิ เคราะห์์ความเส่ี่�ยงและโอกาสด้านความยั่่�งยืืน และประเมิินผลกระทบท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงและที่่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดข้ึ้�นต่่อเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ทั้้�งผลกระทบเชิิงบวกและผลกระทบ

เชิิงลบ ในระยะสั้้�นและระยะยาว ร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้้องจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามหลัักทวิิสารััตถภาพ (Double Materiality Principle) โดยแบ่่งการพิิจารณาออก
เป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ ผลกระทบทางการเงิินต่่อองค์์กร

1)	ทำ ำ�ความเข้้าใจบริิบทองค์์กร (Understand the Organization’s Context)

3)	 ประเมิินความสำำ�คััญของผลกระทบ (Assess the significance of the impacts) 

4)	จั ัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบเพื่่�อการรายงาน 

2)	 ระบุุผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นและผลกระทบที่่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�น (Identify Actual and Potential Impacts)

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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ในปีี 2568 เบทาโกรมีีประเด็็นสำำ�คัญัด้านความยั่่�งยืนืรวมทั้้�งสิ้้�น 19 ประเด็็น โดยมีีประเด็น็ท่ี่�มีีความสำำ�คัญัสููง จำำ�นวน 5 ประเด็็น 
และมีีการจัดัหมวดหมู่่� เพ่ื่�อแนวทางในการสื่่�อสารข้้อมููล โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

ทั้้�งนี้้�ประเด็น็สำำ�คัญัด้านความยั่่�งยืนืท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญัสููง จัดัอยู่่�ในกลุ่่�มประเด็็นสำำ�คัญัเชิงิกลยุุทธ์ (Strategic Priorities) ซึ่่�งนำำ�มา
พิิจารณากำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์ เป้้าหมายและแนวทางในการบริิหารจััดการ ประกอบด้้วย

3.4.2 ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (List of Materiality Topics) 

มุ่่�งมั่่�นส่่งมอบอาหารท่ี่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยในระดัับสููงสุุดแก่่ผู้้�บริโิภค ผ่า่นการบููรณาการนวัตักรรมการจััดการ
คุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร, การสร้้างเครืือข่่ายและพัันธมิิตรที่่�ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

มุ่่�งสู่่�การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์ ์ภายในปี ี2593 ด้ว้ยการเพิ่่�มสัดัส่ว่นพลัังงานหมุุนเวีียน พัฒันาประสิิทธิภาพ
การผลิิต และประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ�� 

สร้้างผลกระทบเชิิงบวกแก่่ชุุมชนและสัังคมโดยรอบสถานประกอบการมากกว่่า 35,000 ครััวเรืือน ภายในปีี 2573 
ผ่่านการพััฒนาชุุมชนเชิิงพื้้�นที่่�แบบองค์์รวม (Holistic Area-Based Community Development)

มุ่่�งสู่่�บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมร้้อยละ 100 ภายในปีี 2573 ด้้วยความร่่วมมืือด้้านเทคโนโลยีีในการพััฒนา
บรรจุุภััณฑ์์ให้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��/นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ง่่าย หรืือย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ

มุ่่�งสู่่�อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2569 โดยมุ่่�งเน้้นกิิจกรรมในการขจััดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดอุุบัติิเหตุุร้้ายแรงขั้้�น
เสีียชีีวิิต ในทุุกกระบวนการทำำ�งานทั้้�งของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา และอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน

(1)	 กลยุุทธ์์ด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร 

(2)	 กลยุุทธ์์ด้้านการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

(4)	 กลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม

(3)	 กลยุุทธ์์ด้้านบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

(5)	 กลยุุทธ์์ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ประเด็นสำ�คัญ
ด้านความยั่งยืน

ผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบ
ทางการเงินต่อองค์กร หัวข้อ

ที่นำ�เสนอในรายงาน
เชิงลบ เชิงบวก ความเสี่ยง โอกาส

ประเด็นที่มีสาระสำ�คัญสูง

1.	 คุณภาพและความปลอดภัยอาหาร -    ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

2.	 การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ     การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

3.	 บรรจุภัณฑ์ที่ยั่งยืน     ความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่อุปทาน

4.	 การพัฒนาชุมชน -    ความมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

5.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  -  - อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ประเด็นที่มีสาระสำ�คัญปานกลาง

6.	 การกำ�กับดูแลกิจการ - -  

บรรษัทภิบาลและการบริหารจัดการความเสี่ยง7.	จ รรยาบรรณและการต่อต้านทุจริต - -  

8.	 การบริหารความเสี่ยง - -  

9.	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน     ความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่อุปทาน

10.	 นวัตกรรมและเทคโนโลยี -    ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

11.	 ขยะและของเสีย    - การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

12.	 การจัดหาอย่างรับผิดชอบ    - ความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่อุปทาน

13.	 การบริหารจัดการน้ำ�    - การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

14.	 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ -  -  การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

15.	 การปฏิบัติกับแรงงานอย่างเป็นธรรม  -  - สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน 
อย่างเป็นธรรม16.	ส ิทธิมนุษยชน  -  -

17.	 การพัฒนาพนักงาน -  -  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

18.	สุ ขภาพและสวัสดิภาพสัตว์ - -   ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

ประเด็นที่มีสาระสำ�คัญน้อย

19.	 การจัดการสิ่งแวดล้อม    - การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

หมายเหตุุ :	  สููง         ปานกลาง        น้้อย

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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ผลการดําเนินงาน
ด�านความยั่งยืน
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การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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สถานการณ์์ด้้านสภาพภููมิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อมของโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว 
ส่่งผลกระทบต่่อการปรัับตััวในการดำำ�เนิินชีีวิิตของมนุุษย์ สััตว์์ และพืืช เบทาโกรตระหนัักดีีถึึงประเด็็นปััญหา
ดัังกล่่าว จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมข้ึ้�นเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กรเพ่ื่�อเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้้��งดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้�เบทาโกรได้้นำำ�ระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมาประยุุกต์์ใช้้กัับทุุกสถานประกอบการใน
กลุ่่�มบริิษััท โดยร้้อยละ 34 ของสถานประกอบการ ได้้รัับการรัับรอง ISO 14001:2015 จากหน่่วยงานภายนอก 
(41 สถานประกอบการ จากทั้้�งหมด 121 สถานประกอบการ) และร้้อยละ 100 ของสถานประกอบการ (ครอบคลุุม
ทุุกกระบวนการผลิิตในประเทศไทย ตั้้�งแต่่ ฟาร์์มปศุุสััตว์์ ศููนย์์รวบรวมไข่่ โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์ โรงงานแปรรููป
อาหาร โรงงานปรุุงสุุก และ โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงจำำ�นวน 121 แห่่ง) ดำำ�เนิินงานตามระบบการจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมภายใน และได้้รัับการตรวจประเมิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยภายในองค์์กร หรืือ Safety 
Health and Environmental Action Measurement (SHE-AM) เพื่่�อการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายใน
องค์์กร ให้้เกิิดการพััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องและตรวจติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เบทาโกรตระหนัักถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการ
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับคู่่�ค้้าใน “หลัักปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) : Betagro 
Sustainability Supplier Code of Conduct” เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการจััดซื้้้��อและจััดจ้้างอย่่างรัับผิิดชอบ และไม่่
ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต

เพื่่�อวางแผนการดำำ�เนิินงาน มาตรการป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยง ท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของเบทาโกร 

3.5.1 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

คลิิกนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม คลิิกหลัักปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 

บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน)

ระดัับกรรมการบริิษััท ระดัับจััดการ ระดัับสถานประกอบการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนกำำ�หนดทิิศทางและ
นโยบาย เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลและติิดตามภาพรวม
การบริหิารจัดัการให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย  
โดยมีีการประชุุมเป็็นประจำำ� 5 ครั้้�งต่่อปีี

คณะผู้้�บริหิารระดับัสููง หรือื Management 
Committee มีีบทบาทหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กับั
แผนงานในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งาน และสนับสนุุนทรัพยากรจนถึึงงบ
ประมาณในการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ทุุกสถานประกอบการมีีการกำำ�หนด
บ ท บ า ท ห น้้ า ท่ี่� ด้้ า น สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม แ ก่่
พ นัั ก ง า น ใ น แ ต่่ ล ะ ร ะ ดัั บ ต า ม ค ว า ม
เกี่่�ยวข้้อง จำำ�แนกออกได้้ดัังนี้้� 
(1)	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ��และน้ำำ��เสีีย
(2)	 การจััดการของเสีีย
(3)	 การจััดการมลพิิษทางอากาศ

(1)	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง

https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policy/environmental-policy-and-guidelines-th.pdf
https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policy/20240131-btg-supplier-sustainability-code-of-conduct-th.pdf
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น้ำำ��เป็็นปััจจัยัท่ี่�สำำ�คัญัสำำ�หรับักระบวนการผลิติ เบทาโกรจึึงต้อ้งการกำำ�หนดระบบ
บริิหารจััดการน้ำำ��ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการผลิตจะสามารถดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องได้้  
จึึงได้้มีีการประเมิินความตึึงเครีียดด้้านน้ำำ��ของพื้้�นท่ี่�ท่ี่�สถานประกอบการตั้้�งอยู่่� อ้้างอิิง 
จากข้้อมููล Baseline Water Stress ใน Aqueduct Water Risk Atlas ของสถาบััน 
World Resource Institute (WRI) จำำ�แนกเป็็น 2 ระดัับ

(1)	พื้้ �นที่่�ที่่�มีีความตึึงเครีียดด้้านน้ำำ��สููงและสููงมาก (Water Stress Area) 
(2)	พื้้ �นท่ี่�ท่ี่�ต้้องเฝ้้าติิดตามการใช้้น้ำำ�� (Monitoring Area) มีีระดัับความตึึงเครีียด

ด้้านน้ำำ��ปานกลางจนถึึงต่ำำ�� 
และกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารจััดการตามระดัับความตึึงเครีียดของแต่่ละ 

พื้้�นที่่� ดัังนี้้�

(2)	 การบริหารจัดการน้ำ�

จากการประเมิิน 121 สถานประกอบการ พบว่า่ ร้อ้ยละ 88 ของสถานประกอบการ 
ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความตึึงเครีียดด้้านน้ำำ�� (Water Stress Area)

ระดับความตึงเครียด Water Stress 
Area

Monitoring 
Area

บูรณาการประเมินความเสี่ยงด้านน้ำ�ระดับพื้นที่ ร่วมกับระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  -

กำ�หนดค่าเป้าหมายและแผนงานในการลดการใช้ทรัพยากรน้ำ�  l

บริหารจัดการการใช้น้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก 5R  l

ติดตามการใช้น้ำ�อย่างต่อเนื่อง  l

•	 การบริิหารจััดการแหล่่งน้ำำ��ดิิบและ
แหล่่งน้ำำ��ทางเลืือก 

สถานประกอบการส่ว่นใหญ่ข่องเบทาโกรใช้น้้ำำ��บาดาล
เป็็นแหล่่งน้ำำ��ดิิบหลััก เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการผลิตจะคงต่่อเนื่่�อง
ได้้ จึึงต้้องมีีการตรวจสอบความสามารถในการดึึงน้ำำ��มาใช้้ 
แผนการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาระบบการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��ดิบิ
ก่อ่นนำำ�มาใช้ง้าน ได้แ้ก่ ่การเช็ค็ระดับัน้ำำ��บาดาล การตรวจสอบ
สภาพของบ่อ่น้ำำ��บาดาล และการตรวจสอบประสิทิธิภิาพการ
ทำำ�งานของเครื่่�องสููบน้ำำ�� เพ่ื่�อให้้ระบบสููบจ่่ายน้ำำ��ทำำ�งานได้้อย่่าง
มีีประสิทิธิภิาพอย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งการพิจิารณาหาแหล่ง่
น้ำำ��ทางเลือืกอื่่�น เช่น่ น้ำำ��ผิวดิน น้ำำ��ฝน เป็น็ต้น้ เพื่่�อให้้ปริมิาณน้ำำ�� 
ท่ี่�เพีียงพอต่่อการใช้้งานในกิิจกรรมต่่างๆ จนถึึงการจััดหา
ภาชนะกัักเก็็บหรืือบ่่อเก็็บน้ำำ��สำำ�รองเพื่่�อช่่วยสร้้างความต่่อ
เนื่่�องให้้กัับกระบวนการผลิิตตามความเหมาะสม

•	 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นน้ำำ��
เบทาโกรทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านน้ำำ��โดย

บููรณาการเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงองค์์กรผ่่านกระบวนการระบุุและประเมิินตามมาตรฐาน 
COSO ERM  ทั้้�งนี้้�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��พิิจารณา
ประเด็็นด้้านความขาดแคลนน้ำำ��, คุุณภาพน้ำำ��, ความขััดแย้้ง
ในพื้้�นท่ี่�และการเปล่ี่�ยนแปลงของข้้อกำำ�หนดและกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งนำำ�ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวมาจััด
ทำำ�แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อไป

•	 การใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดููแลทรััพยากรน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงกำำ�หนดเป้้าหมายลด 

การใช้้น้ำำ��และการหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือใช้้ใหม่่ รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนในการบริิหาร 
จััดการและปรัับปรุุงการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตามหลัักการ 5Rs (Rethink, Reduce, 
Reuse, Recycle, Repair) และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�บริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจ  
และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5Rs

Rethink
สร้้างความตระหนััก ปลุุกจิิตสำำ�นึึก  
เรื่่�องการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

Reduce
ใช้้น้ำำ��เท่่าที่่�จำำ�เป็็น  
ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��
ในกระบวนการผลิิต 
และกิิจกรรมต่่าง ๆ

Reuse
นำำ�น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้ว 
กลัับมาใช้้ซ้ำำ��

Repair
ตรวจสอบและซ่่อมแซม
จุุดรั่่�วไหลของระบบท่่อ 

และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  
เพื่่�อลดการสููญเสีียน้ำำ��

Recycle
นำำ�น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วไปผ่่าน

กระบวนการปรัับปรุุง
คุุณภาพน้ำำ��และ 

นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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•	 การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียก่่อนระบายทิ้้�งสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม 
น้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิตจะถููกรวบรวมและบำำ�บััดด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม โดยมีีระบบตรวจสอบและควบคุุมประสิิทธิิภาพการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 

เพื่่�อให้้น้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััดและระบายทิ้้�งสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมมีีคุุณภาพผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานควบคุุมตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดส่่วนหนึ่่�ง
จะถููกหมุุนเวีียนกลัับไปใช้้ใหม่่ในสถานประกอบการตามความเหมาะสมต่่อไป

เบทาโกรบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกส่่วนการผลิิตตามหลัักการ 5 Rs (Rethink, Reduce, Reuse, Recycle, Repair) 
รวมถึึงการปรัับปรุุงการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีภาพรวมการบริิหารจััดการน้ำำ��ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ดัังนี้้�

ส่่วนการผลิิต มาตรการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��

โรงงานผลิิต
อาหารสััตว์์

โรงงานผลิิต
อาหารแปรรููป

ฟาร์์มปศุุสััตว์์

โรงงานแปรรููปสุุกร
โรงงานแปรรููปไก่่

โรงงานผลิิตเวชภััณฑ์์ 
และสารเสริิมสุุขภาพ
สำำ�หรัับสััตว์์

•	 โครงการลดการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการฆ่่าเชื้้�อยานยนต์์บริิเวณทางเข้้าโรงงาน
•	 หมุุนเวีียนน้ำำ��ทิ้้�งจากระบบ RO มาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น รดน้ำำ��ต้้นไม้้ ล้้างพื้้�นที่่�รอบนอก
•	 ปรัับปรุุงระบบรวบรวมและบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

•	 ปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�การผลิิตเป็็นแบบแห้้ง (Dry Cleaning) โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้น้ำำ��ล้้างเท่่าที่่�จำำ�เป็็น
•	 ปรัับลดแรงดัับน้ำำ��ให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน
•	 ลดการใช้้น้ำำ��ของเครื่่�อง Vacuum Pack โดยติิดตั้้�งเครื่่�องทำำ�ความเย็น็แบบระบบน้ำำ��หมุุนเวีียน (Recirculating Chiller)
•	 หมุุนเวีียนน้ำำ��ทิ้้�งกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น รดน้ำำ��ต้้นไม้้ ล้้างพื้้�นที่่�รอบนอก

•	 ปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��ผิิวดิิน (สระเก็็บน้ำำ��ฝน) เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ��บาดาล
•	 ลดการใช้้น้ำำ��โดยพััฒนาเครื่่�องล้้างแผ่่นปููพื้้�นโรงเรืือนและหญ้้าเทีียม ซึ่่�งเป็็นอุุปกรณ์์สำำ�หรัับการเลี้้�ยงไก่่พัันธุ์์� 
•	 ลดการใช้้น้ำำ��ในระบบปรัับอุุณหภููมิิของโรงเรืือนด้้วยน้ำำ�� (Cooling Pad)
•	 การหมุุนเวีียนน้ำำ��ทิ้้�งกลัับมาใช้้ซ้ำำ��ในการรดน้ำำ��ต้้นไม้้และใช้้ในการละลายมููลสััตว์์ก่่อนสููบเข้้าระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

•	จั ัดตั้้�งคณะทำำ�งาน Cross Function เพื่่�อค้้นหาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต
•	 ลดการใช้้น้ำำ��ในคอกพัักสุุกร โดยใช้้ระบบปรัับอุุณหภููมิิของโรงเรืือนด้้วยน้ำำ�� (Cooling Pad) แทนการใช้้น้ำำ��สเปรย์์
•	 หมุุนเวีียนน้ำำ��ทิ้้�งกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น รดน้ำำ��ต้้นไม้้ ล้้างพื้้�นที่่�รอบนอก ล้้างอุุปกรณ์์ขนส่่งจากฟาร์์มปศุุสััตว์์ และใช้้ใน

ระบบบำำ�บััดมลพิิษ

•	 ปรัับปรุุงระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียโดยใช้้ระบบตกตะกอนด้้วยสารเคมีีและไฟฟ้้า และระบบกรองละเอีียดด้้วยเมมเบรน  
ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

•	 หมุุนเวีียนน้ำำ��ทิ้้�งจากระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียไปใช้้ที่่�หอระบายความร้้อน (Cooling Tower) ของระบบปรัับอากาศ
ร้้อยละ

7.94
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

ร้้อยละ

10.14
ของน้ำำ��ที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย
ปีี 2568

ลดปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้้ต่่อหน่่วยการผลิิตลง 10% (เมื่่�อเทีียบจากปีีฐาน 2565)  
และเพิ่่�มสััดส่่วนน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้ซ้ำำ��หรืือนำำ�มาใช้้ใหม่่ให้้มากกว่่า 20% ของน้ำำ��ที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

เป้าหมายปี 2573

ลดปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้ ้
ต่่อหน่่วยการผลิิตลง

เพิ่่�มสััดส่่วนน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� 
หรืือนำำ�มาใช้้ใหม่่ 

ให้้มากกว่่า

หมายเหตุุ :	ปี ี 2565 ปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้้ต่่อหน่่วยการผลิิตเท่่ากัับ 2.77 ลููกบาศก์์เมตรต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์

ปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้ ้
ต่่อหน่่วยการผลิิตลดลง

จากปีีฐาน 2565 ของน้ำำ��ที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด

สััดส่่วนน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� 
หรืือนำำ�มาใช้้ใหม่่เท่่ากัับ

ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 10

ปริมาณการดึงน้ำ�มาใช้ต่อหน่วยการผลิต 
(ลูกบาศก์เมตรต่อตันผลิตภัณฑ์)

สัดส่วนการหมุนเวียนน้ำ�มาใช้ซ้ำ�หรือใช้ใหม่
ต่อน้ำ�ที่ดึงมาใช้ทั้งหมด (ร้อยละ)

2567

2.60

2568

2.55

2566

2.68

2565
(ปีฐาน)

2.77

2567

7.22%

2568

10.14%

2566

6.60%

2565
(ปีฐาน)

5.56%

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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ข้อมูลการบริหารจัดการน้ำ� ปี 2568

ปริมาณน้ำ�ที่นำ�มาใช้ซ้ำ�หรือใช้ใหม่ (Reuse/Recycle)
1,392,643 ลบ.ม.

ปริมาณน้ำ�ที่ใช้ทั้งหมด

9,316,198 ลบ.ม.

ปริมาณการดึงน้ำ�มาใช้ทั้งหมดต่อหน่วยการผลิต

1.73
ลบ.ม. / ตันผลิตภัณฑ์

2.55 ลบ.ม./ ตันผลิตภัณฑ์

น้ำ�บาดาล
12,533,574 (ลบ.ม.) แหล่งน้ำ�ผิวดิน

3,551,447 (ลบ.ม.)

ส่งไปบำ�บัดหน่วยงานภายนอก

840,178 (ลบ.ม.)

ส่งน้ำ�เพื่อใช้ในการเกษตร

24,378 (ลบ.ม.)

น้ำ�ประปา
1,028,748 (ลบ.ม.)

น้ำ�ฝน
169,879 (ลบ.ม.)

น้ำ�ทะเล
0 (ลบ.ม.)

น้ำ�ผิวดิน
0 (ลบ.ม.)

91.27ร้อยละ

80.42ร้อยละ

19.03ร้อยละ

0.55ร้อยละ

7.49ร้อยละ

1.24ร้อยละ

0.00ร้อยละ

0.00ร้อยละ

ของปริมาณการดึงน้ำ�มาใช้ทั้งหมด10.14คิดเป็นร้อยละ

ปริมาณการดึงน้ำ�มาใช้ทั้งหมด
13,732,201 ลบ.ม.

ปริมาณน้ำ�ที่ใช้ทั้งหมด
ต่อหน่วยการผลิต

ปริมาณน้ำ�ทิ้งทั้งหมด
4,416,003 ลบ.ม.

การดึงน้ำ�มาใช้ (1) GRI303-3

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 GRI

Standards
พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง(2) พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง

ปริมาณการดึงน้ำ� 
จากภายนอก

ลูกบาศก์เมตร 13,724,529 12,593,048 13,691,599 13,378,344 13,732,201 12,719,500
GRI303-3

•	 น้ำ�ฝน

-	 น้ำ�จืด (3) ลูกบาศก์เมตร 34,528 34,528 60,818 60,818 169,879 62,212

-	 น้ำ�อื่นๆ (4) ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

•	 น้ำ�ใต้ดิน

-	 น้ำ�จืด (3) ลูกบาศก์เมตร 12,777,678 11,695,518 12,700,338 12,389,866 12,533,574 11,686,592

-	 น้ำ�อื่นๆ (4) ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

•	 น้ำ�ที่ซื้อจากผู้ผลิตภายนอก 

-	 น้ำ�จืด (3) ลูกบาศก์เมตร 912,323 863,001 930,443 927,660 1,028,748 970,696

-	 น้ำ�อื่นๆ (4) ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

•	 น้ำ�ทะเล 

-	 น้ำ�จืด (3) ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

-	 น้ำ�อื่นๆ (4) ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

•	 น้ำ�ผิวดิน 

-	 น้ำ�จืด (3) ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

-	 น้ำ�อื่นๆ (4) ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

ปริมาณการดึงน้ำ�มาใช้
ต่อหน่วยการผลิต

ลูกบาศก์เมตร
ต่อตันผลิตภัณฑ์

2.68 2.77 2.60 2.54 2.55 2.66
-

-	 น้ำ�จืด (3) ลูกบาศก์เมตร
ต่อตันผลิตภัณฑ์

2.68 2.77 2.60 2.54 2.55 2.66

-	 น้ำ�อื่นๆ (4) ลูกบาศก์เมตร
ต่อตันผลิตภัณฑ์

0 0 0 0 0 0

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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การใช้น้ำ� (1) GRI303-5 การระบายน้ำ�ทิ้ง (1) GRI303-4

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 GRI

Standards
พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง(2) พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง

ปริมาณน้ำ�ที่นำ�มาใช้ซ้ำ�
และนำ�กลับมาใช้ใหม่

ลูกบาศก์เมตร 906,430 849,510 988,910 988,910 1,392,643 1,272,620
-

ร้อยละการนำ�น้ำ�มาใช้ซ้ำ�
และนำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่

ร้อยละ 6.60 6.75 7.22 7.39 10.14 10.01

ปริมาณการใช้น้ำ�
ทั้งหมด

ลูกบาศก์เมตร 9,000,188 8,334,601 9,015,356 8,704,328 9,316,198 8,736,519
GRI303-5

-	 น้ำ�จืด (3) ลูกบาศก์เมตร 9,000,188 8,334,601 9,015,356 8,704,328 9,316,198 8,736,519

-	 น้ำ�อื่นๆ (4) ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

ปริมาณการใช้น้ำ�
ต่อผลิตภัณฑ์

ลูกบาศก์เมตร
ต่อตันผลิตภัณฑ์

1.76 1.83 1.71 1.66 1.73 1.83
-

-	 น้ำ�จืด (3) ลูกบาศก์เมตร
ต่อตันผลิตภัณฑ์

1.76 1.83 1.71 1.66 1.73 1.83

-	 น้ำ�อื่นๆ (4) ลูกบาศก์เมตร
ต่อตันผลิตภัณฑ์

0 0 0 0 0 0

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 GRI

Standards
พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง(2) พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง พื้นทีท้ั่งหมด พื้นที่เสี่ยง

ปรมาณน้ำ�ที่ระบายออก ลูกบาศก์เมตร 4,724,341 4,258,447 4,676,243 4,674,016 4,416,003 3,982,981 GRI303-4

• จำ�แนกตามแหล่งที่ปล่อย

แหล่งน้ำ�ผิวดิน ลูกบาศก์เมตร 3,977,435 3,511,541 3,856,909 3,854,682 3,551,447 3,118,425

แหล่งน้ำ�ทะเล หรือ 
มหาสมุทร

ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

แหล่งน้ำ�ใต้ดิน ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0 0 0

ส่งไปบำ�บัด
ยังหน่วยงานอื่น

ลูกบาศก์เมตร 716,989 716,989 793,545 793,545 840,178 840,178

ระบายเพื่อนำ�
ไปใช้ประโยชน์

ลูกบาศก์เมตร 29,917 29,917 25,789 25,789 24,378 24,378

• จำ�แนกตามคุณภาพน้ำ�ที่ระบายออก

น้ำ�ทิ้งที่มี TDS(3)

    < 1,000 mg/l
ลูกบาศก์เมตร 961,129 495,234 550,453 548,226 977,493 544,471

น้ำ�ทิ้งที่มี TDS
    > 1,000 mg/l 

ลูกบาศก์เมตร 3,763,212 3,763,212 4,125,790 4,125,790 3,438,510 3,438,510

หมายเหตุุ :	 (1)	ข้ ้อมููลปริิมาณการดึึงน้ำำ��และการใช้้น้ำำ��ในรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมสถานประกอบการทั้้�งหมดในประเทศไทยที่่�มีีกระบวนการผลิิต
	 (2)	พื้้ �นท่ี่�เสี่่�ยง (Water Stress Area) อ้้างอิิงข้้อมููลจากการประเมิิน Baseline Water Stress จาก Aqueduct Water Risk Atlas ของสถาบััน  

World Resource Institute (WRI) 
	 (3)	น้ำ ำ��จืืด คืือน้ำำ��ที่่�มีีค่่าปริิมาณของสารอนิินทรีีย์์และสารอิินทรีีย์์ที่่�ละลายในน้ำำ��ทั้้�งหมดเท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่า 1,000 มิิลลิิกรััมต่่อลิิตร (Total Dissolved 

Solids: TDS) ซึ่่�งค่่าดัังกล่่าวได้้จากการตรวจวััดในห้้องปฏิิบััติิการที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน 
	 (4)	น้ำ ำ��อื่่�นๆ คืือน้ำำ��ที่่�มีีค่่าปริิมาณของสารอนิินทรีีย์์และสารอิินทรีีย์์ที่่�ละลายในน้ำำ��ทั้้�งหมดมากกว่่า 1,000 มิิลลิิกรััมต่่อลิิตร (Total Dissolved Solids: 

TDS) ซึ่่�งค่่าดัังกล่่าวได้้จากการตรวจวััดในห้้องปฏิิบััติิการที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน

หมายเหตุุ :	 (1)	ข้ ้อมููลการระบายน้ำำ��ทิ้้�งในรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมสถานประกอบการทั้้�งหมดในประเทศไทยที่่�มีีกระบวนการผลิิต 
	 (2)	พื้้ �นท่ี่�เสี่่�ยง (Water Stress Area) อ้้างอิิงข้้อมููลจากการประเมิิน Baseline Water Stress จาก Aqueduct Water Risk Atlas ของสถาบััน  

World Resource Institute (WRI) 
	 (3)	ค่ ่า TDS ย่่อมาจาก Total Dissolved Solids หมายถึึงปริิมาณของสารอนิินทรีย์์และสารอิินทรีีย์์ที่่�ละลายในน้ำำ��ทั้้�งหมด ได้้จากการตรวจวััดในห้้อง

ปฏิิบััติิการที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน ที่่�มีีหน่่วยเป็็น มิิลลิิกรััมต่่อลิิตร หรืือ mg/l

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกร ลดการดึึงน้ำำ��มาใช้้และเพิ่่�มการใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียนจากน้ำำ��ทิ้้�งของ
ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียในกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปริิมาณน้ำำ��หมุุนเวีียนของ
เบทาโกรเพิ่่�มขึ้้�นกว่า่ 400,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปี ีจากการค้น้หาจุดุท่ี่�เหมาะสมใน
การใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียนเพิ่่�มเติิม จึึงมีีการจััดทำำ�โครงการ ได้้แก่่ 

-	 การใช้้เครื่่�องฉีีดน้ำำ��แรงดัันสููงและใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียนในการล้้างพื้้�นท่ี่�ลาน
โหลดไก่่/สุุกร คอกพัักสุุกร การล้้างรถขนส่่งและอุุปกรณ์์ขนส่่งจาก
ฟาร์์มปศุุสััตว์์ ในโรงงานแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ 

-	 โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพของเครื่่�องล้า้งกล่่องขนส่่งไก่ ่โดยการ
ควบคุุมแรงดันัน้ำำ��และหมุุนเวียีนน้ำำ��ในกระบวนการล้า้ง ทำำ�ให้ล้ดการใช้้
น้ำำ��ได้้ประมาณ 12,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี

-	 การใช้น้้ำำ��หมุุนเวียีนในการลดน้ำำ��ต้น้ไม้ ้ทำำ�ความสะอาดพื้้�นท่ี่�รอบนอก 
และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของฟาร์์มปศุุสััตว์์ 

-	 การหมุุนเวีียนน้ำำ��ทิ้้�งจากระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียไปใช้้ที่่�หอระบายความร้อ้น 
(Cooling Tower) ของระบบปรัับอากาศ ในโรงงานผลิิตเวชภััณฑ์์และ
สารเสริมสุุขภาพสำำ�หรัับสััตว์ ์โดยสามารถลดการดึึงน้ำำ��มาใช้้และเพิ่่�ม
การใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียนประมาณ 400-700 ลููกบาศก์์เมตรต่่อเดืือน

เบทาโกรขยายผลโครงการปรับัปรุุงคุุณภาพน้ำำ��ผิวิดินิ (จากบ่อ่เก็บ็น้ำำ��ฝน) 
ในฟาร์์มปศุุสััตว์์ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��บาดาลและเป็็นแหล่่งน้ำำ��ใช้้ทางเลืือก 
โดยน้ำำ��ผิิวดิินจากบ่่อเก็็บน้ำำ��ฝนภายในฟาร์์มจะถููกนำำ�มาปรัับปรุุงคุุณภาพ ด้้วย
กระบวนการกรองเพ่ื่�อกำำ�จัดัสารแขวนลอย สีี กลิ่่�น และการฆ่า่เชื้้�อโรค ก่อ่นท่ี่�จะนำำ�
ไปใช้้ในกิิจกรรมต่่างๆ ของฟาร์์ม ในปีี 2568 มีีการปรัับปรุุงระบบกรองน้ำำ��ผิิวดิิน
ของฟาร์ม์รัตัภููมิเพิ่่�มอีีก 1 แห่ง่ โดยฟาร์ม์ปศุุสัตว์ท่์ี่�ดำำ�เนินิโครงการนี้้�จนถึงึปัจัจุบุันั 
มีีจำำ�นวน 6 ฟาร์์ม ลดการใช้้น้ำำ��บาดาลได้้กว่่า 160,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี 

เนื่่�องจากสถานประกอบการของเบทาโกรมีีสถานท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในภููมิภาคต่่างๆ 
ของประเทศไทย จึึงริิเริ่่�มจััดทำำ�ระบบศููนย์์กลางรายงานด้้านน้ำำ��แบบเรีียลไทม์์ เพื่่�อ
เป็็นเครื่่�องมืือในการติิดตาม ตรวจสอบ และบริิหารจััดการน้ำำ�� โดยข้้อมููลรายงาน
ด้้านน้ำำ��ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

-	ข้ ้อมููลระดัับน้ำำ��บาดาลของบ่่อบาดาล โดยเริ่่�มต้้นท่ี่�บ่่อตััวแทนใน 4 
ภููมิิภาค ที่่�มีีสถานประกอบการในจัังหวััดลพบุุรีี มหาสารคาม ลำำ�ปาง 
และนครปฐม ซึ่่�งปกติิจะมีีการตรวจวััดระดัับน้ำำ��บาดาลแบบรายเดืือน
หรืือรายสััปดาห์์เป็็นประจำำ�อยู่่�แล้้ว 

-	ข้ ้อมููลรายงานผลคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งของโรงงานท่ี่�เข้้าข่่ายต้้องติิดตั้้�ง
เครื่่�องอุุปกรณ์์พิิเศษตรวจวััดค่่าบีีโอดีี และรายงานต่่อกรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม เพื่่�อเฝ้้าระวัังและควบคุุมมลพิิษอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� เบทาโกร ยังัติดิตามข้้อมููลการรายงานสถานการณ์์น้ำำ��ในเขื่่�อน
และปริมิาณน้ำำ��ฝนของภาครัฐั เพื่่�อคาดการณ์์ วางแผนรับัมือื และสร้า้งความมั่่�นคง
ในการบริิหารจััดการน้ำำ��

โครงการลดการดึงน้ำ�มาใช้และ 
เพิ่มการใช้น้ำ�หมุนเวียน 

โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ำ�ผิวดิน  
เพื่อลดการใช้น้ำ�บาดาลโครงการระบบ Water Online Monitoring 321

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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ปััจจุบัันทั่่�วโลกเผชิญปัญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีสาเหตุุมาจากการจััดการขยะท่ี่�ไม่่เหมาะสม 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของสิ่่�งมีีชีีวิิตต่่าง ๆ ในระบบนิิเวศ เบทาโกรตระหนัักถึึงประเด็็นปััญหา
ดัังกล่่าว จึึงกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการของเสีียท่ี่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมตั้้�งแต่่กระบวนการผลิต
จนถึงึกิจิกรรมสนับสนุุนต่่าง ๆ  รวมทั้้�งนำำ�หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาปรัับใช้้ในองค์์กรในการขัับเคลื่่�อน
การใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดคุุณค่่าสููงสุุด

•	 การบริิหารจััดการของเสีีย
เบทาโกรมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้

น้้อยที่่�สุุด ขัับเคลื่่�อนผ่่านหน่่วยงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของทุุกสถานประกอบการ โดยมีีการดำำ�เนิินงานดัังนี้้� 
1.	กำ ำ�หนดเป้้าหมายและแนวปฏิิบััติิในการจััดการของเสีีย ตั้้�งแต่่วิิธีีการคััดแยกประเภท การจััด

เก็็บรวบรวมอย่่างเหมาะสม จนถึึงการพิิจารณาคััดเลืือกและตรวจประเมิินผู้้�ดำำ�เนิินการ และ
ดำำ�เนิินการจััดการของเสีียแต่่ละประเภท ตามคุุณลัักษณะที่่�เหมาะสมกัับของเสีียแต่่ละประเภท

2.	จั ัดทำำ�บัันทึึกการเกิิดของเสีีย และรายงานผลการจััดการของเสีียเป็็นรายเดืือนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ได้้แก่่ ปริิมาณของเสีีย จำำ�แนกตามองค์์ประกอบของเสีีย ความเป็็นอัันตราย วิิธีีการจััดการ
และพื้้�นที่่�การจััดการ เพื่่�อใช้้ในการศึึกษาและวิิเคราะห์์แนวทางการปรัับปรุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	ศึ ึกษาและปรัับปรุุงกระบวนการผลิตโดยการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้ และควบคุุม
กระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เหลืือ
น้้อยที่่�สุุด

4.	วิ ิจััยและพััฒนาร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อหาแนวทางเลืือกในการนำำ�ของเสีียหมุุนเวีียน
กลัับมาใช้้ประโยชน์์สููงสุุด

โดยแนวทางการบริหิารจัดัการของเสีียของเบทาโกร พิจิารณาตามลำำ�ดับัการจัดัการของเสีีย (Waste Hierarchy) ซึ่่�งลำำ�ดับัแรก คือื การหลีีกเลี่่�ยง
หรือืลดการเกิดิของเสีียท่ี่�แหล่ง่กำำ�เนิดิ, คัดัแยกของเสีียท่ี่�สามารถนำำ�กลับัมาใช้ป้ระโยชน์์ได้้ให้ม้ากที่่�สุุด ส่ว่นท่ี่�เหลือืจะส่่งกำำ�จัดด้ว้ยการเผาทำำ�ลาย และการ
พิิจารณานำำ�ของเสีียฝัังกลบเป็็นลำำ�ดัับสุุดท้้าย

(3)	 การจัดการของเสีย

วิธีการจัดการลำ�ดับแรก

วิธีการจัดการดับสุดท้าย

หลีกเลี่ยงหรือลดการเกิดของเสียที่แหล่งกำ�เนิด

หมุนเวียนกลับมาใช้ซ้ำ�

เผาทำ�ลาย

ฝังกลบ

การทำ�เป็นอาหารสัตว์ / การทำ�สารปรับปรุงดิน

หมุนเวียนกลับมาเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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ข้อมูลการจัดการของเสีย ปี 2568 

ร้้อยละ

2.37
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

ร้้อยละ

4.04
ของของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย
ปีี 2568

ของเสีียอุุตสาหกรรมที่่�กำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบเป็็น “ศููนย์์”

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

เป้าหมายปี 2573

ลดปริิมาณของเสีียต่่อหน่่วยการผลิิตลง

ลดสััดส่่วนของเสีียที่่�ส่่งกำำ�จััด 
ให้้น้้อยกว่่า

หมายเหตุุ :	ปี ี 2565 ปริิมาณของเสีียต่่อน้ำำ��หนัักผลิิตภััณฑ์์เท่่ากัับ 43.40 กิิโลกรััมต่่อหน่่วยการผลิิต

ปริิมาณของเสีียต่่อน้ำำ��หนัักผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีีฐาน 2565
ของของเสีีย

ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด

สััดส่่วนของเสีียที่่�ส่่งกำำ�จััดเท่่ากัับ

ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 4
ปริมาณ

ของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด

239,707 ตัน

ของเสียอันตราย

นำ�ไปใช้ประโยชน์นำ�ไปใช้ประโยชน์

ของเสียส่งกำ�จัดของเสียส่งกำ�จัด

ของเสียไม่อันตราย

0.21

38.4396.09

61.573.91

99.79
ร้อยละ

ร้อยละ ร้อยละ

ร้อยละ ร้อยละ

ร้อยละ

510 ตัน239,197 ตัน

229,837 ตัน

9,360 ตัน

196 ตัน

314 ตัน

ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด  
ต่อหน่วยการผลิต (กิโลกรัมต่อตันผลิตภัณฑ์)

สัดส่วนของเสียที่นำ�ไปกำ�จัด
ต่อของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด (ร้อยละ)

2567

43.44

2567

3.31

2568

44.43

2568

4.04

2566

40.39

2566

4.55

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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ตัวชี้วัดด้านของเสีย (1) GRI306-3,GRI306-4, GRI306-5

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568 GRI
Standards

ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด ตัน 207,007 229,009 239,707

GRI306-3• ปริมาณของเสียไม่อันตราย ตัน 206,351 228,401 239,197

• ปริมาณของเสียอันตราย ตัน 656 608 510

การจัดการของเสียไม่อันตราย   Onsite Offsite Onsite Offsite  

•	 ของเสียไม่อันตรายที่นำ�มาใช้ประโยชน์ ตัน 197,204 5,000 216,048 5,075 224,762

GRI306-4

-	 การนำ�มาใช้ซ้ำ� ตัน 946 0.2 1,095 2 1,101

-	 การหมุนเวียนมาใช้ใหม่ ตัน 7,741 15 8,805 15 10,079

-	 การนำ�ไปเป็นอาหารสัตว์ ตัน 98,531 0 104,680 44 138,335

-	 การนำ�ไปทำ�ปุ๋ย ตัน 85,099 4,983 94,086 4,994 72,488

-	 การนำ�ไปใช้ประโยชน์อื่นๆ ตัน 4,887 2 7,382 20 2,759

•	 ของเสียไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัด ตัน 9,147 2,843 4,510 5,193 4,167

GRI306-5

-	 การเผาเพื่อเอาพลังงาน ตัน 1,280 0 1,281 0 1,525

-	 การเผาทำ�ลายที่ไม่ได้พลังงาน ตัน 968 567 20 9 67

-	 การฝังกลบ ตัน 6,899 2,276 3,209 5,184 2,574

-	 การกำ�จัดด้วยวิธีอื่นๆ ตัน 0.79 0 0 0 0.6

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568 GRI
Standards

การจัดการของเสียอันตราย   Onsite Offsite Onsite Offsite  

•	 ของเสียอันตรายที่นำ�มาใช้ประโยชน์ ตัน 386 0.4 361 1 195

GRI306-4

-	 การนำ�มาใช้ซ้ำ� ตัน 22 0 68 0 76

-	 การหมุนเวียนมาใช้ใหม่ ตัน 139 0.4 132 1 117

-	 การนำ�ไปเป็นอาหารสัตว์ ตัน 0 0 0 0 0

-	 การนำ�ไปทำ�ปุ๋ย ตัน 119 0 0 0 0

-	 การนำ�ไปใช้ประโยชน์อื่นๆ ตัน 106 0 161 0 2

•	 ของเสียอันตรายที่นำ�ไปกำ�จัด ตัน 270 0.1 247 2 312

GRI306-5

-	 การเผาเพื่อเอาพลังงาน ตัน 222 0 204 0 229

-	 การเผาทำ�ลายที่ไม่ได้พลังงาน ตัน 30 0 28 1 26

-	 การฝังกลบ ตัน 15 0.1 12 1 19

-	 การกำ�จัดด้วยวิธีอื่น ๆ ตัน 3 0 3 0 38

ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
ต่อหน่วยการผลิต  

กิโลกรัม 
ต่อตัน

ผลิตภัณฑ์
40.39 43.44 44.43 -

ร้อยละของเสียที่นำ�ไปกำ�จัด
ต่อของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด

ร้อยละ 4.55 3.31 4.04 -

หมายเหตุุ :	ข้ ้อมููลการจััดการของเสีียในรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมสถานประกอบการทั้้�งหมดในประเทศไทยที่่�มีีกระบวนการผลิิต

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

นอกจากโครงการต่า่งๆ ที่่�ช่ว่ยลดของเสีียแล้ว้ เบทาโกร 
ยัังส่่งเสริมความมีีส่วนร่่วมของพนัักงานในการจััดการ 
ของเสีียผ่่านโครงการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้กัับพนัักงาน 
ในด้้านการจััดการของเสีีย ผ่่านโครงการคััดแยกขยะรีีไซเคิิล 
เพื่่�อลดปริิมาณขยะลงหลุุมฝัังกลบต่่างๆ ได้้แก่่ โครงการ 
ขยะแลกผลิตภััณฑ์์ไข่่ไก่่ของโรงงานไส้้กรอกลพบุุรี และภายใน
พื้้�นท่ี่�หอพัักพนัักงานสวนอุุตสาหกรรม 2 โครงการดัังกล่่าว 
ได้้มีีการดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยในปีี 2568  
พนัักงานเบทาโกรสามารถคััดแยกขยะได้้กว่่า 2.5 ตััน 

จากการดำำ�เนิินโครงการท่ี่�ผ่่านมา นอกจากเบทาโกร 
จะสามารถลดขยะมููลฝอยท่ี่�ลงสู่่�หลุุมฝังักลบ ยังัช่ว่ยส่ง่เสริมิให้้
พนักังานมีีส่ว่นร่ว่ม และรู้้�สึกึถึงึการเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการช่ว่ยลด
ปััญหาขยะของเสีีย อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความตระหนััก
ให้้กัับพนัักงานในการช่่วยกัันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2568 โรงงานอาหารปรุุงสุุก ได้้ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรในกระบวนการทอด โดยการ
ปรัับเปลี่่�ยนระบบการกรองน้ำำ��มัันจากระบบเดิิม ซึ่่�งก่่อให้้
เกิิดขยะจากกระดาษกรองน้ำำ��มัันมาเป็็นระบบการกรอง
แบบสายพาน (Belt Filter System) ซึ่่�งระบบดัังกล่่าวไม่่
ก่่อให้้เกิิดขยะประเภทกระดาษกรองน้ำำ��มัันใช้้แล้้วอีีก ทำำ�ให้้
สามารถลดการส่่งกำำ�จััดได้้มากกว่่า 10 ตัันต่่อปีี

บรรจุุภัณัฑ์์แบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�งก่่อให้้เกิิดของเสีียจำำ�นวนมาก 
โครงการดังักล่่าวเป็็นโครงการท่ี่�ดำำ�เนินิโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
มุ่่�งเน้้นการลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์แบบครั้้�งเดีียวทิ้้�ง (Single-use 
Packaging) ทั้้�งภายในกระบวนการผลิตและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ติิดไป
กับัผลิติภัณัฑ์์ ในปีี 2568 โรงงานแปรรููปไก่่ ได้้ดำำ�เนินิโครงการปรับั
เปล่ี่�ยนบรรจุุภัณัฑ์์ภายในกระบวนการผลิติ ได้้แก่่

-	 การปรัับลดขนาดและความหนาของฟิิล์์มพลาสติก
ท่ี่�ใช้้ในการพัันผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อขนส่่งวััตถุุดิิบระหว่่าง
โรงงานภายในกลุ่่�มบริิษััท

-	 การปรัับลดขนาดและความหนาของถุุงที่่�ใช้้ขนส่่งวััตถุุดิิบระหว่่างกระบวนการผลิิต
จากการดำำ�เนินิโครงการท่ี่�ได้้กล่่าวมา ทางโรงงานสามารถลดปริิมาณและน้ำำ��หนัักของขยะ

พลาสติกิท่ี่�เกิดิข้ึ้�น ได้้กว่่า 12 ตัันต่่อปีี

โครงการการมีส่วนร่วมของ 
พนักงานในการรักษาสิ่งแวดล้อม

โครงการปรับปรุงกระบวนการแยกมูลสุกรออก
จากน้ำ�เสีย เพื่อนำ�มาพัฒนาเป็นสารปรับปรุงดิน

โครงการปรับปรุงระบบกรองของเครื่องทอด 
ในกระบวนการผลิตอาหารปรุงสุก

โครงการลดการใช้บรรจุภัณฑ์แบบครั้งเดียวทิ้ง 
(Single-use Packaging)

531

2
เบทาโกรลงนามข้้อตกลงความร่่วมมือื การพััฒนานวัตักรรมพลัังงานและระบบการ

บริิหารจััดการของเสีียอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืนื ร่่วมกับั บริิษััท ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน) เพ่ื่�อ
ต่่อยอดนวัตักรรมพลัังงานสะอาดด้้วยเทคโนโลยีีปัญญาประดิษิฐ์และดิจิิิทัลั โดยในปีี 2568 
ได้้ร่่วมมือืกันัในการนำำ�น้ำำ��มันัปรุุงอาหารใช้้แล้้วจากการผลิตของเบทาโกร ไปผลิตเป็็นน้ำำ��มันั
เชื้้�อเพลิงิชีีวภาพ ได้้กว่่า 350 คัันต่่อปีี 

4

โรงงานแปรรููปสุุกร มีีการพััฒนาระบบบีีบ
อััดมููลสุุกร เพื่่�อแยกตะกอนของแข็็งออกจากน้ำำ��เสีีย  
ด้้วยเครื่่�อง Screw Press และนำำ�กากตะกอน 
ดังักล่า่วไปใช้เ้ป็น็สารปรับัปรุุงดินิในพื้้�นท่ี่�การเกษตร 
และในส่่วนของน้ำำ��เสีียท่ี่�ถููกแยกออกมาจะถููกส่่งไปยััง
ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียรวมต่่อไป

โครงการความร่วมมือในการนำ�น้ำ�มันใช้แล้วจาก 
กระบวนการผลิตอาหารมาผลิตเป็นน้ำ�มันเชื้อเพลิงชีวภาพ

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหนึ่่�งในความท้้าทายท่ี่�สำำ�คััญ
ของโลก ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เบทาโกรตระหนัักถึงึบทบาทและความรับัผิดิชอบของภาคเกษตรอุุตสาหกรรม
ในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก และปรับัตัวัต่อ่ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

เบทาโกรจึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ โดยมีีการกำำ�หนด
กลยุุทธ์เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกกระบวนการ
ผลิิตและตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ด้้วยการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
เพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิตและลดการใช้้ทรัพยากร นำำ�หลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนมาใช้้ (Circular Economy) การจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึง
ศึกึษาและนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศอย่่างเป็็นระบบ 

นอกจากนี้้� เบทาโกรดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสจาก
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศตามกรอบแนวทางของ Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ซึ่่�งจะช่่วยเสริมสร้าง
ความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจ และสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในปีี 2593 

โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการ ดัังนี้้� 
1.	 การจััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจก
2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
3.	 การกำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
4.	 การกำำ�หนดแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการปรัับตััว 

เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
5.	 ความร่ว่มมือืกัับเครืือข่่าย องค์์กรภาครััฐ และเอกชน เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการ

จััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมุ่่�งสู่่� Net Zero

3.5.2 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เบทาโกรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและมุ่่�งมั่่�นลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เพื่่�อให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�ครอบคลุุมทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการบริิษััท ระดัับจััดการ จนถึึงหน่่วยปฏิิบััติิการของแต่่ละสายธุุรกิิจ 

(1)	 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

ระดัับกรรมการบริิษััท ระดัับจััดการ ระดัับสถานประกอบการ 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดขอบเขต นโยบายและ
เป้้าหมาย รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ� 5 ครั้้�งต่่อปีี และขัับเคลื่่�อน การ
ดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ผ่่านสำำ�นัักบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง ทำำ�หน้้าท่ี่�การกำำ�กัับดููแล
แผนงานในการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงสนับสนุุนทรััพยากรและ
งบประมาณในการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ ให้้บรรลุุ
เป้า้หมาย โดยมีีการประชุุมติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

มีีผู้้�รัับผิิดชอบประจำำ�สถานประกอบการ ในการนำำ�
นโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศไปปฎิิบัตัิใิห้เ้กิดิผล
สำำ�เร็็จในแต่่ละสถานประกอบการ และการรายงาน 
ไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� เบทาโกร ได้้ติิดตามความก้้าวหน้้าในการบรรลุุเป้้าหมายการลดการ
ปลดปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกเป็น็หนึ่่�งในตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนินิงาน โดยสร้างระบบการ
เชื่่�อมโยงผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องทุุกระดัับตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารของสายธุุรกิิจ และพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความรัับผิิดชอบ 
การกำำ�กับดููแลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ และการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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จากสภาพภููมิอากาศท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ในช่ว่งไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา ส่ง่ผลให้้เกิิด
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและสภาพอากาศที่่�แปรปรวน อาทิิ ภััยแล้้ง ไฟป่่าจากหน้้าแล้้ง โคลนถล่่ม 
น้ำำ��ท่่วมฉัับพลััน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานของเบทาโกร

เบทาโกร ได้จ้ัดัให้ม้ีีมาตรการและแนวทางการดำำ�เนินิงานเพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศผ่่านการปรัับตััว (Climate Adaptation) โดยบููรณาการประเด็็นดัังกล่่าวเข้้ากัับการ
บริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรและการวางแผนกลยุุทธ์ ์ตามกรอบแนวทางการเปิดิเผยข้อ้มููลด้า้นการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของ Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว เบทาโกร ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงและ
โอกาสด้านสภาพภููมิอากาศอย่่างเป็็นระบบ และบููรณาการการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านภููมิอิากาศ 
(Climate Risk) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ครอบคลุุมความเส่ี่�ยง
ทางกายภาพ (Physical Risk) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk) รวมถึึงโอกาส 
(Opportunity) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� เบทาโกรได้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงและโอกาสตามระดัับ
ผลกระทบและความเป็็นไปได้้ กำำ�หนดมาตรการและแผนรัับมืือท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงพิิจารณา 
การลงทุุนในเทคโนโลยีีท่ี่�ช่่วยลดคาร์์บอนและสนับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การผลิิตคาร์์บอนต่ำำ��  
และมีีการติิดตาม ทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเสริิมสร้างความยืืดหยุ่่�นของการดำำ�เนิินงาน  
ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสนัับสนุุนความสามารถ 
ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�องในระยะยาว เช่น่ การบริหิารจัดัการน้ำำ�� การบริหิารจัดัการฟาร์ม์
และโรงงานให้้รัับมืือกัับสภาพอากาศสุุดขั้้�ว และการนำำ�เทคโนโลยีีมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต
และลดการใช้้ทรััพยากร เป็็นต้้น สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงาน Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

การจัดัทำำ�บัญัชีีและประเมินิการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก ช่ว่ยสะท้อ้นถึงึผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจกของเบทาโกร เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ
กำำ�หนดเป้้าหมายและแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของเบทาโกรอย่่างเหมาะสม

โดยบััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกครอบคลุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ทางอ้้อม และทางอ้้อมอื่่�นๆ (ขอบเขต 1 2 และ 3) ซึ่่�งเบทาโกรได้้มีี
การนำำ�เทคโนโลยีีแพลตฟอร์์มมาช่่วยในการจััดทำำ�บััญชีี ทำำ�ให้้สามารถรวบรวม คำำ�นวณและแสดงผลได้้สอดคล้้องตาม GHG Protocol และครอบคลุุมการรายงาน
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�ง 7 ประเภทก๊๊าซ ได้้แก่่ ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon dioxide : CO2), ก๊๊าซมีีเทน (Methane : CH4), ก๊๊าซไนตรััสออกไซด์์ (Nitrous 
oxide : N2O), ก๊า๊ซเพอร์ฟ์ลููออโรคาร์บ์อน (Perfluorocarbons : PFCs), ก๊า๊ซไฮโดรฟลููออโรคาร์บ์อน (Hydrofluorocarbons : HFCs), ก๊า๊ซไนโตรเจนไตร-ฟลููออไรด์์ 
(Nitrogen Trifluoride : NF3) และก๊๊าซซััลเฟอร์์เฮกซะฟลููออไรด์์ (Sulfur hexafluoride : SF6) โดยใช้้ค่่าศัักยภาพในการทำำ�ให้้โลกร้้อน (Globle Warming Potential: 
GWP) ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการระหว่่างรััฐบาลว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Intergovernmental Panel on Climate Change: IPCC) และค่่าการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากข้้อมููลขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (TGO) 

(2)	 การจัดการความเสี่ยง โอกาส 
และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

(3)	 การจัดทำ�บัญชีและประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• บััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม (ขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3) ปีี 2568

(ร้้อยละ)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ 
(ขอบเขตที่่� 3)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
จากการใช้้พลัังงาน (ขอบเขตที่่� 2)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 
(ขอบเขตที่่� 1)

94.1% 2.8%
7,725,890

tCO2eq

3.1%

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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3.1	สิ ินค้้าและบริิการที่่�องค์์กร
จััดซื้้�อและใช้้บริิการ

3.4	 การขนส่่งและกระจายสิินค้้า
ต้้นน้ำำ��

3.9	 การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า 
ปลายน้ำำ��

หมายเหตุุ: การจััดทำำ�บัญชีีก๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน GHG Protocol บริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินและพิิจารณาหมวดหมู่่�ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (Categories) ประกอบด้้วย  
3.1 Purchased goods and services (สิินค้้าและบริิการที่่�ที่่�องค์์กรจััดซื้้�อและใช้้บริิการ), 
3.3 Fuel and energy related activities (กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน), 
3.4 Upstream transportation and distribution (การขนส่่งและกระจายสิินค้้าต้้นน้ำำ��),  
3.5 Waste generated in operations (ของเสีียท่ี่�เกิดิจากการดำำ�เนินิงาน), 3.9 Downstream 
transportation and distribution (การขนส่่งและการกระจายสิินค้้าปลายน้ำำ��)

3.3	กิ ิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
เชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน

3.5	 ของเสีียที่่�เกิิดจาก 
การดำำ�เนิินงาน

94.6%

0.7%

0.2%

2.5%

2.0%

• บััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ขอบเขตที่่� 3) จำำ�แนกตามประเภท

•	บั ัญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม
จากการใช้้พลัังงาน (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)

•	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2  
ต่่อหน่่วยการผลิิต

(ร้้อยละ)

7,272,083
tCO2eq

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันผลิตภัณฑ์)(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

2567

223,633

193,298

2568

235,254

218,553

2566

216,672

203,572

2567

0.0796

2568

0.0841

2566

0.0820

ขอบเขตที่ 1 ขอบเขตที่ 2

เบทาโกร ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์การลดการปลดปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก
ทั้้�งระยะสั้้�น (Short term) และระยะยาว (Long term) โดยครอบคลุุมแหล่่งการปล่อ่ยหลักั
ทั้้�งการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขต 1) ทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน 
(ขอบเขต 2) และอยู่่�ระหว่่างการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (ขอบเขต 3) เพ่ื่�อขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ  

•	 เป้้าหมายระยะสั้้�น (Short-term Targets: ภายใน 5 ปีี)
เบทาโกร ได้้วางรากฐานสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 

โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาแผนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(Climate Transition Plan) ด้้วยแนวทางการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดการใช้้ทรััพยากร และการนำำ�เทคโนโลยีี นวััตกรรมมา
ประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน

•	 เป้้าหมายระยะยาว (Long-term Targets)
เบทาโกร มุ่่�งเน้้นยกระดัับการดำำ�เนิินงานสู่่�การผลิตคาร์์บอนต่ำำ�� เพื่่�อสนับสนุุน

เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ผ่่านการปรัับเปลี่่�ยน
เทคโนโลยีี การพััฒนานวััตกรรม และการมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน ความ
ก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนการเปล่ี่�ยนผ่่านจะได้้รัับการติิดตามและทบทวน
อย่า่งสม่ำำ��เสมอโดยฝ่า่ยบริหิาร เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ด์้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

(4)	 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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ร้้อยละ

12.1
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

ร้้อยละ

0.ุุุ�6
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

•	 เป้้าหมาย •	ตั ัวชี้้�วััดด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

เป้้าหมาย
ปีี 2568

มุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

เป้าหมายปี 2593

เป้าหมายปี 2573

ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางตรง 

(ขอบเขต 1) และ 
ทางอ้้อมจากการใช้้

พลัังงาน (ขอบเขต 2)  
ลงมากกว่่า

ลดการใช้้พลัังงาน 
ต่่อหน่่วยการผลิิตลง

หมายเหตุุ :	ปี ี 2565 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1 และ 2 เท่่ากัับ 447,588 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิตเท่่ากัับ  
0.784 จิิกะจููลต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์

การปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขอบเขต 1 และ 2 ลดลง 

เมื่่�อเทีียบจากปีีฐาน 2565 เมื่่�อเทีียบจากปีีฐาน 2565

การใช้้พลัังงาน 
ต่่อหน่่วยการผลิิตลดลง

ร้้อยละ 10
ร้้อยละ 3.8

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568 GRI 
Standards

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 420,244 416,931 453,807 -

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด (ขอบเขตที่ 1, 2 และ 3) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 7,725,890 -

1.	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 203,572 193,298 218,553 GRI305-1

2.	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน 
(ขอบเขตที่ 2)

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 216,672 223,633 235,254 GRI305-2

3.	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 7,272,083 GRI305-3

3.1	ส ินค้าและบริการที่องค์กรจัดซื้อและใช้บริการ ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 6,876,237

3.2	ส ินค้าทุน เช่น เครื่องจักร, ยานพาหนะ ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Significant

3.3	 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงาน ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 50,858

3.4	 การขนส่งและกระจายสินค้าต้นน้ำ� ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 181,829

3.5	 ของเสียที่เกิดจากการดำ�เนินงาน ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 15,947

3.6	 การเดินทางเพื่อธุรกิจ ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Significant

3.7	 การเดินทางของพนักงาน ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Significant

3.8	ส ินทรัพย์ที่เช่าต้นน้ำ� ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Relevant

3.9	 การขนส่งและการกระจายสินค้าปลายน้ำ� ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 147,213

3.10	 การแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่องค์กรจำ�หน่าย ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Significant

3.11	 การใช้ผลิตภัณฑ์ที่องค์กรจำ�หน่าย ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Significant

3.12	 การจัดการซากผลิตภัณฑ์ที่องค์กรจำ�หน่าย 
เมื่อสิ้นสุดอายุการใช้งาน

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Significant

3.13	ส ินทรัพย์เช่าปลายน้ำ� ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Relevant

3.14	 แฟรนไชส์ ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Relevant

3.15	 เงินลงทุน ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - Non-Significant

•	ลดปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขต 1) และทางอ้้อมจาก
การใช้้พลัังงาน (ขอบเขต 2) ลงมากกว่่าร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565

•	ลดการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิตภััณฑ์์ลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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พลัังงานหมุุนเวีียน

26%

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568 GRI 
Standards

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดต่อหน่วยการผลิต (ขอบเขตที่ 1) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ต่อตันผลิตภัณฑ์

0.0397 0.0369 0.0405 GRI305-4

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดต่อหน่วยการผลิต (ขอบเขตที่ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ต่อตันผลิตภัณฑ์

0.0423 0.0427 0.0436

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดต่อหน่วยการผลิต  
(ขอบเขตที่ 1 และ 2)

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ต่อตันผลิตภัณฑ์

0.082 0.0796 0.0841

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดต่อหน่วยการผลิต (ขอบเขตที่ 3) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ต่อตันผลิตภัณฑ์

- - 1.3478

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินโครงการ ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 40,976 41,709 57,433 GRI305-5

หมายเหตุุ :	 (1)	 การรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกครอบคลุุมถึึงก๊๊าซ CO2 CH4 N2O NF3 HFCs PFCs และ SF6 โดยคำำ�นวณและแสดงผลในรููปก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าจากค่่าศัักยภาพในการทำำ�ให้้เกิิดภาวะ
โลกร้้อน (Global Warming Potential: GWP) ที่่่��กำำ�หนดโดย Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) และค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากข้้อมููลขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก (TGO) โดยบััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ รายงานครอบคลุุมกลุ่่�มโรงงานและฟาร์์มภายในประเทศ คิิดเป็็นสััดส่่วน 100% 

	 (2)	 การจััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน GHG Protocol บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการประเมิินและพิิจารณาหมวดหมู่่�ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (Categories) ประกอบด้้วย 3.1 Purchased goods and services (สิินค้้า
และบริิการที่่�ที่่�องค์์กรจััดซื้้�อและใช้้บริิการ), 3.3 Fuel and energy related activities (กิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเชื้้�อเพลิงิและพลังังาน), 3.4 Upstream transportation and distribution (การขนส่ง่และกระจาย
สิินค้้าต้้นน้ำำ��), 3.5 Waste generated in operations (ของเสีียที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน), 3.9 Downstream transportation and distribution (การขนส่่งและการกระจายสิินค้้าปลายน้ำำ��)

	 (3)	 การจััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 3 ที่่�บริิษััทพิิจารณาไม่่รายงานข้้อมููลประกอบด้้วย 2 กลุ่่�ม 
		  Non-Relevant	 หมายถึึง ข้้อมููลไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
		  Non-Significant	 หมายถึึง ข้้อมููลไม่่มีีนััยสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	ตั ัวชี้้�วััดการใช้้พลัังงาน 

สัดส่วนการใช้พลังงานปี 2568

ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน (จิกะจูล)

Biomass Solar Biogas

2567

177,854

6,631

492,893

2568

213,443

46,732

839,698

2566

149,477

4,567

431,370

พลัังงาน 
ใช้้แล้้วหมดไป

74%

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568 GRI 
Standards

การใช้พลังงานทั้งหมดภายในองค์กร จิกะจูล(1) 3,860,454 4,119,952 4,207,023 GRI302-1

ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน(2) จิกะจูล 585,414 677,379 1,099,873

ปริมาณการใช้พลังงานไม่หมุนเวียน(3) จิกะจูล 3,275,040 3,442,574 3,107,151

การใช้พลังงานจำ�แนกตามประเภท     

พลังงานไฟฟ้า จิกะจูล 1,670,214 1,753,988 1,847,216

พลังงานความร้อนและไอน้ำ� จิกะจูล 2,190,240 2,365,964 2,359,807

การใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต จิกะจูลต่อตันผลิตภัณฑ์ 0.753 0.783 0.780 GRI302-3

หมายเหตุุ :	 (1)	จิ ิกะจููล เท่่ากัับ 109 จููล
	 (2)	 พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) คืือ พลัังงานที่่�ได้้จากแหล่่งพลัังงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องซ้ำำ�� ๆ  ไม่่หมดไป ได้้แก่่ พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (ไม้้สัับ, กะลาปาล์์ม และไม้้อััดเม็็ด) 

และพลัังงานจากก๊๊าซชีีวภาพ
	 (3)	 พลัังงานไม่่หมุุนเวีียน (Non-renewable Energy) คืือ พลัังงานที่่�ใช้้แล้้วหมดไป ได้้แก่่ พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล (ถ่่านหิิน, น้ำำ��มัันเตา, ปิิโตรเลีียมเหลว, น้ำำ��มัันเบนซิิน และน้ำำ��มัันดีีเซล)

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

เบทาโกรผลักดัันการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งถืือเป็็นพลัังงานสะอาด  
โดยมุ่่�งมั่่�นเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี และ
ครอบคลุุมทุุกสายธุุรกิิจ เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงปััจจุบััน โดยมีี 
การติิดตั้้�งในรููปแบบท่ี่�หลากหลายและเหมาะสมกัับศัักยภาพของพื้้�นท่ี่�กว่่า  
45 สถานประกอบการทั่่�วประเทศ รููปแบบการติิดตั้้�งได้้แก่่ โซลาร์์ฟาร์์ม (Solar 
farm), โซลาร์์คาร์์พอร์์ท (Solar carport), และโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar rooftop)

ในปีี 2568 การผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ช่่วยลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกได้ร้าว 9,900 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ต่อ่ปี ีและในอนาคต
จะขยายกำำ�ลังการติิดตั้้�งเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า่ 75 เมกะวัตัต์ ์ไปยัังโรงงานท่ี่�ยัังมีีศักยภาพ 
และพิจิารณาการติิดตั้้�งระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� เพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพ
และประสิิทธิิภาพของการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์

การใช้พลังงานแสงอาทิตย์1

•	ตั ัวชี้้�วััดด้้านการใช้้พลัังงาน

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เบทาโกรเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังานและลดการสููญเสีียพลังังานท่ี่�เกินิความจำำ�เป็น็ ด้ว้ยการประยุุกต์์ใช้ป้ัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) และ Machine Learning ในกระบวนการ
ผลิิตอาหารสััตว์์ เปลี่่�ยนการตััดสิินใจจากประสบการณ์์ เป็็นฐานข้้อมููลจริิง และปรัับให้้เหมาะสมกัับรููปแบบของการผลิิตในแต่่ละช่่วงเวลา เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตามแนวทาง Industry 4.0 โดยในปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ระบบการอััดเม็็ดอาหารสััตว์์อััจฉริิยะ (Smart Pellet Mill) การพยากรณ์์ค่่าพารามิิเตอร์์ในกระบวนการผลิิตให้้เหมาะสมกัับแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ในขณะเริ่่�มเดิินเครื่่�อง 
โดยจะเชื่่�อมโยงข้้อมููลคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์จากระบบตรวจสอบอััตโนมััติิ และนำำ�มาปรัับตั้้�งควบคุุมเครื่่�องแบบ Real Time ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จร้้อยละ 100 
ในโรงงานอาหารสััตว์์ 5 แห่่ง ตามแผนงาน และอยู่่�ระหว่่างขยายการดำำ�เนิินงานไปยัังสถานประกอบการอื่่�น ๆ ในธุุรกิิจอาหารสััตว์์

•	 ระบบหม้้อไอน้ำำ��อััจฉริิยะ (Smart Boiler) ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ IoT เพื่่�อ
วััดปริิมาณการใช้้ไอน้ำำ��จริิงของกระบวนการผลิิต และนำำ�ข้้อมููล
มาปรัับตั้้�งค่่าการควบคุุมกระบวนการผลิตไอน้ำำ��ให้้สอดคล้้องกัับ
ปริิมาณการใช้จ้ริงิ ซึ่่�งได้ด้ำำ�เนินิการแล้ว้เสร็จ็ร้อ้ยละ 100 ในโรงงาน
อาหารสััตว์ ์2 แห่่ง ตามแผนงาน และสามารถลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงลง 
ร้้อยละ 5-10

นอกจากนี้้� เบทาโกรยัังอยู่่�ระหว่่างศึึกษาการนำำ�เทคโนโลยีีต่าง ๆ  
มาประยุุกต์์ใช้้ด้้านบริิหารจััดการพลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
เช่่น ระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ (Smart Grid) ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย
แบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage System : BESS)  และการนำำ�ความร้อ้น
เหลืือทิ้้�งกลัับมาใช้้ใหม่่ (Waste Heat Recovery) ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มเสถีียรภาพ
ด้้านพลัังงาน และช่่วยให้้บรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ 
เป็็นศููนย์์ (Net Zero)

เบทาโกรนำำ�พลัังงานหมุุนเวีียนมาประยุุกต์์ใช้้ โดยได้้มีีการนำำ�เชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลมาใช้้ทดแทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลในระบบผลิตไอน้ำำ��ของโรงงาน ทั้้�งโรงงานท่ี่�
สร้้างใหม่่และโรงงานเดิิม สำำ�หรัับโรงงานใหม่่ได้้พิิจารณาคััดเลืือกชนิิดเชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลท่ี่�มีีความเหมาะสมตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นวางแผนการก่่อสร้าง และสำำ�หรัับโรงงาน
เดิมิดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระบบผลิตไอน้ำำ��ให้้มีีความสามารถรองรัับการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลได้้ 

ซึ่่�งการดำำ�เนิินการนี้้�เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2566 จนถึึงปััจจุุบััน โดยได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว
เสร็็จร้้อยละ 100 ใน 8 สถานประกอบการ ตามแผนงาน ซึ่่�งสามารถช่่วยลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงได้้กว่่า 31,000 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี 
และเบทาโกรยัังมีีแผนท่ี่�จะขยายการดำำ�เนิินงานไปยัังสถานประกอบการในธุุรกิิจ
อาหารสััตว์์และธุุรกิิจอาหาร 

การนำ�นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้สู่การดำ�เนินงานอัจฉริยะ (Smart Operation) การใช้เชื้อเพลิงชีวมวลทดแทน 
เชื้อเพลิงฟอสซิลในการผลิตไอน้ำ� 32

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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•	 เบทาโกรลงนามความร่่วมมืือกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA) เพื่่�อใช้้งานและพััฒนา CARBONFORM  
แพลตฟอร์์มดิจิิทิัลัสำำ�หรัับบริิหารจััดการและประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบเรีียลไทม์ มุ่่�งยกระดัับมาตรฐาน
ความยั่่�งยืืนของอุุตสาหกรรมอาหารไทย พร้้อมเดิินหน้้าสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2593 การนำำ�แพลตฟอร์์ม 
CARBONFORM มาใช้้เป็็นก้้าวสำำ�คััญในการยกระดัับการบริิหารจััดการคาร์์บอนขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพ 
มากข้ึ้�น ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การประเมิินข้้อมููล ไปจนถึึงการเก็็บรวบรวมและติิดตามผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
แบบเรีียลไทม์์ เพิ่่�มความแม่่นยำำ� โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

		  นอกจากนี้้� เบทาโกรยัังพร้อ้ม
นำำ�ความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญ
ด้้านธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม
แ ล ะ อ า ห า ร ม า ร่่ ว ม พัั ฒ น า
แพลตฟอร์์ม CARBONFORM 
เ พื่่� อ ใ ห้้ ส อ ด ค ล้้ อ ง กัั บ ค ว า ม
ต้้ อ ง ก า ร ข อ ง อุุ ต ส า ห ก ร ร ม
อาหารไทย และสามารถเป็็นต้้น
แบบสำำ�คััญในการ ขัับ เคลื่่� อน
อุุตสาหกรรมอาหารไทยสู่่�ความ
ยั่่�งยืืนในระยะยาว 

•	 เบทาโกรร่่วมมืือกัับบริิษััท เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) (SCGP) และบริิษััท เอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยููดีี โลจิิส ติิกส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) (SCGJWD) ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2593 อย่่างเป็็นรููปธรรม โดย
ได้้ร่่วมพััฒนาโซลููชัันบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมกัับ SCGP ในการลดปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบใหม่่ การเพิ่่�มสััดส่่วน
การใช้้วััสดุุจากการรีีไซเคิิล และได้้ร่่วมมืือกัับ SCGJWD ในการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ ด้้วยการปรัับเปล่ี่�ยน
รููปแบบบริิการขนส่่ง ซึ่่�งสามารถช่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพิ่่�มประสิิทธิภาพและความมั่่�นคง

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

การสร้างความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ4
ในซัพัพลายเชนของธุุรกิจิเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหารครบวงจร เป็น็การสนับัสนุุนการเติบิโตทางธุุรกิจิควบคู่่�ไปกับั
การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เบทาโกร เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network:TCNN) 
ตั้้�งแต่่ปี ี2565 ถึงึปััจจุบุันั ประเภทองค์์กรผู้้�ริเิริ่่�มด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
โดยมีี 15 องค์ก์รเป็น็ตัวัแทนเบทาโกรเข้า้ร่ว่มการดำำ�เนินิโครงการตามแนวทางของเครือืข่า่ยคาร์์บอนนิวิทรัลัประเทศไทย 
(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) ซึ่่�งสะท้อ้นความมุ่่�งมั่่�นสู่่�การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเป็็นศููนย์์ (Net 
Zero) ตามมาตรฐานสากล

•	 เบทาโกร ได้้ขอการรัับรองการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 
ครอบคลุุมทุุกสายธุุรกิิจในประเทศไทย จำำ�นวน 51 สถานประกอบการ และคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ (Carbon 
Footprint Product: CFP) ตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทานของผลิตภััณฑ์เ์นื้้�อไก่่สดและปรุุงสุุก จำำ�นวน 16 ผลิติภััณฑ์ ์ได้้แก่ ่อาหาร
สััตว์์ การผลิิตปศุุสััตว์์ การแปรรููป และอาหารปรุุงสุุก จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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ในปััจจุบัันการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีความ
สำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่อ่ความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืนขององค์ก์รในระยะยาว เบทาโกร  
บููรณาการกระบวนการทางธุุรกิิจทั้้�งหมด ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิบไปจนถึึง
การส่ง่มอบสินิค้า้ไปยังัลููกค้า้ โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดต้น้ทุุน 
สร้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า เพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ลดความ
เส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานครอบคลุุุ�มทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
เศรษฐกิิจ และบรรษัทัภิบาล จึึงให้ค้วามสำำ�คัญัในการบริิหารจัดัการคู่่�ค้า้ตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันเพื่่�อเติิบโตไปพร้้อมกัันและ
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

เบทาโกรจััดทำำ�หลัักปฎิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า บริิษััท เบทาโกร 
จำำ�กััด (มหาชน) (Betagro Supplier Sustainability Code of Conduct, 
COC) ซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจ 

3.5.3 ความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่อุปทาน

หลัก 4 ประการ
ของการปฏิบัติอย�างยั่งยืนสําหรับคู�ค�า

1
ด�านสิทธิมนุษยชน

3
ด�านสิ�งแวดล�อม

2
ด�านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

4
ด�านความซื่อสัตย�
ทางธุรกิจ

• เสรีภาพในการรวมกันเปน
สมาคม สหภาพ สหพันธ

• การไมใชแรงงานบังคับ
• การไมใชแรงงานเด็ก
• ชั่วโมงการทำงาน
• คาตอบแทนและสิทธิประโยชน
• การปฏิบัติอยางเทาเทียม
• การปฏิบัติในการจางงาน
• การรองเรียน / รองทุกข

• สภาพแวดลอมในการทำงาน
• สุขาภิบาล อาหารและที่พักอาศัย
• การเตรียมความพรอมในกรณีฉุกเฉิน
• การปองกันการบาดเจ็บ 

และเจ็บปวยจากการทำงาน

• การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

• สามารถสอบยอนกลับแหลงที่มา
ของสินคาและบริการได

• ความขัดแยงทางผลประโยชน

• ทรัพยสินทางปญญา การรักษา
ความลับ และการปกปองขอมูล

• สงมอบผลิตภัณฑหรือบริการ
ตามขอกำหนด

• การปฏิบัติตามกฎหมายดานสิ่งแวดลอม
• การลดการใชสารเคมีอันตราย สารกอให

เกิดพิษ
• การปองกันมลพิษดานสิ่งแวดลอม
• การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

การรีไซเคิล
• การเพาะปลูกอยางยั่งยืน
• การปกปองความหลากหลายทางชีวภาพ
• วัตถุดิบตองไมมาจากแหลงหรือกิจกรรม

ที่ผิดกฎหมาย

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ 
เบทาโกรกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการคััดเลืือกคู่่�ค้ารายใหม่่ให้้

สอดคล้อ้งต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิ โดยพิจิารณาจากคุุณภาพของผลิติภัณัฑ์์ 
ราคา ความสามารถในการส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิาร มาตรฐานท่ี่�ได้้รับัการ
รัับรอง การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ ความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง
วััตถุุดิิบที่่�ดีี มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภััย รวมทั้้�งป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง
ของผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินการของคู่่�ค้้า 

ทั้้�งนี้้�คู่่�ค้้ารายใหม่่ทุุกรายต้้องผ่่านการประเมิินตนเองด้้านความ
ยั่่�งยืืนท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน และหลััก
ปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) (Betagro 
Supplier Sustainability Code of Conduct, COC) 

(1) คู่่�ค้้ากลุ่่�มวััตถุุดิิบหลััก (Direct raw material Supplier) คืือ คู่่�ค้้าที่่�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบเพื่่�อผลิิตอาหารสััตว์์ 
วััตถุุดิิบเคมีีภััณฑ์์และเวชภััณฑ์์สััตว์์ ส่่วนผสมอาหาร บรรจุุภััณฑ์์ และพลัังงานให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทเบทาโกร

(2) คู่่�ค้ากลุ่่�มผลิติปศุุสัตว์ ์(Livestock Production Supplier) คือื กลุ่่�มเกษตรกรท่ี่�ร่ว่มดำำ�เนินิธุุรกิจิปศุุสัตัว์์
ประเภทฟาร์์มสุุกร ฟาร์์มสััตว์์ปีีก และฟาร์์มสััตว์์น้ำำ�� กัับกลุ่่�มบริิษััทเบทาโกร

(1)	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

•	 การสื่่�อสารนโยบายการบริหิารห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน, 
นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งอย่า่งยั่่�งยืืนและหลักั
ปฎิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า

เบทาโกรสื่่�อสารนโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply 
Chain Management Policy) นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Procurement Policy) และหลัักปฎิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ
คู่่�ค้้า บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) (Betagro Supplier Sustainability 
Code of Conduct, COC) ให้้กัับคู่่�ค้้าทุุกราย โดยปีี 2568 คู่่�ค้ากลุ่่�ม 
วััตถุุดิิบหลััก(1) และคู่่�ค้้ากลุ่่�มผลิิตปศุุสััตว์์(2) ลงนามรัับทราบและตกลงที่่�จะ
ปฏิบัิัติติามแนวทางดัังกล่่าว คิดิเป็็นร้้อยละ 100 และมีีการทบทวน นโยบาย
และหลักัปฏิบัิัติข้ิ้างต้้นเป็็นประจำำ�ทุุกปี ีรวมทั้้�งมีีการจััดอบรมให้้กับัพนัักงาน
จัดัซื้้�อทุุกคนในหัวัข้อ Sustainable Procurement อย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี ซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�อง 

•	 การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 
•	 นโยบายการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน
•	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน
•	 หลักัปฏิบัิัติอิย่า่งยั่่�งยืนืสำำ�หรัับคู่่�ค้า บริิษััท เบทาโกร จำำ�กัดั (มหาชน)

การคัดเลือก 
คู่ค้ารายใหม่

ESG

CostQuality

Delivery
&

Service

ความสามารถในการ
ส่งมอบและบริการตรง
ตามความต้องการ

ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ 
ปลอดภัยสอดคล้อง
ตามข้อกำ�หนด

มีการดำ�เนินการ
ด้านความยั่งยืน

การบริหาร 
ต้นทุนที่เหมาะสม  
ราคาแข่งขันได้

Cost

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายทั้้�ง 3 ฉบัับเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

คลิิก คลิิก คลิิก
นโยบายการ
บริิหารห่่วงโซ่่
อุุปทาน 

นโยบายการ
จััดซื้้�อจััดจ้้าง 
อย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฎิิบััติิ
อย่่างยั่่�งยืืน
สำำ�หรัับคู่่�ค้้า

การประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าและ
ตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน

การระบุุผลกระทบเชิิงลบด้้านความยั่่�งยืืน

การแก้้ไขและปรัับปรุุง

การระงัับการซื้้�อขาย

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน
เบทาโกรดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า้ในด้า้นความยั่่�งยืนื ครอบคลุุมทั้้�งด้า้นสังัคม แรงงาน  

ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2568 มีีการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ และคู่่�ค้้าทุุกกลุ่่�มสิินค้้าและบริิการโดย
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด และพบว่่ามีีคู่่�ค้้าที่่�อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงสููง (High 
Risk Supplier) 37 ราย

•	 การตรวจประเมิินคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน (Supplier ESG Audit)

1

2

3

4

มีีคู่่�ค้้าจำำ�นวน

8,092
ราย
ที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน

ร้้อยละ 100

จากการตรวจประเมิิน พบว่่ามีีคู่่�ค้้าจำำ�นวน 24 ราย  
ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบเชิิงลบด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยจำำ�แนกเป็็น

ในกรณีีที่่�พบผลกระทบเชิิงลบด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�คู่่�ค้้าไม่่สามารถแก้้ไขได้้ หรืือไม่่เป็็นไปตามข้้อตกลง 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการระงัับการซื้้�อขายกัับ 
คู่่�ค้้าจำำ�นวน 0 ราย

ด้้านแรงงาน 2 ราย
ด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย 24 ราย 

คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
(High Risk Supplier) 

37 
ราย
ซึ่่�งได้้รัับการตรวจประเมิิน (Audit) 

ร้้อยละ 100

คู่่�ค้้าจำำ�นวน 24 ราย
ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน และ/หรืือส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพ
จากบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการตาม แผนปฏิิบััติิการแก้้ไข
ปรัับปรุุงและป้้องกััน (Corrective and Preventive Action 
Plan) เพื่่�อลดผลกระทบและเกิิดการปรัับปรุุงอย่่างยั่่�งยืืน 

คู่่�ค้้าจำำ�นวน 8 ราย
ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขผลกระทบเชิิงลบด้้านความยั่่�งยืืน
เรีียบร้้อยแล้้ว

คู่่�ค้้าที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบเชิิงลบ 
ด้้านความยั่่�งยืืน  24 ราย
ได้้จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการแก้้ไขปรัับปรุุงและป้้องกััน (Corrective  
and Preventive Action Plan) ตามข้้อตกลงกัับบริิษััทฯ 

หมายเหตุุ : ไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก

https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policy/20240131-btg-supply-chain-management-policy-th.pdf
https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policy/20240131-btg-sustainable-procurement-policy-th.pdf
https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policy/20240131-btg-supplier-sustainability-code-of-conduct-th.pdf
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•	 การระบุุคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
เบทาโกรได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการระบุุคู่่�ค้ารายสำำ�คัญท่ี่�มีีความ

สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีผลกระทบต่่อความได้้เปรีียบ 
ในการแข่่งขัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่อบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มาประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�
อาจเกิดิจากคู่่�ค้า้ท่ี่�จะส่ง่ผลกระทบในด้้านความยั่่�งยืนื และกำำ�หนดมาตรการ
ในการบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม

•	 การพััฒนาคู่่�ค้้า
เบทาโกรให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดย

เฉพาะคู่่�ค้ารายสำำ�คัญ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบ ด้้านสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม ตลอดจนความเส่ี่�ยงในการละเมิิดกฎหมายข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าให้้ดีี 
ยิ่่�งข้ึ้�นและเป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้า 
ส่่งมอบผลิตภััณฑ์์และบริิการ โดยมีีการพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล เช่่น ISO9001, GHPs & HACCP,  
BRCGS, FSSC22000, ISO14001, ISO45001 เป็็นต้้น

•	 นโยบายการบริิหารสิินเชื่่�อทางการค้้ากัับคู่่�ค้า 
(Credit Term) 

เบทาโกรมีีนโยบายให้้ความสำำ�คัญต่อสภาพคล่่องและการบริิหาร
จััดการวงจรเงิินสดของคู่่�ค้้า โดยได้้กำำ�หนดระยะเวลา credit Term 
ท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมายและเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า มีีระบบในการควบคุุมการ
จ่่ายเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าทางบริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าอย่่างถููกต้้อง 
ตรงตามกำำ�หนดเวลา และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงร่่วมกัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย

ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาสิินเชื่่�อทางการค้้าที่่�บริิษััทฯ มีีกัับคู่่�ค้้าจะอยู่่�ใน
ช่ว่ง 5-120 วันั โดยในปี ี2568 บริษิัทัฯ มีกีารจ่า่ยเงินิให้ก้ับัคู่่�ค้า้ถูกูต้อ้ง 
ตรงตามกำำ�หนด เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 20 วััน โดยไม่่มีีเหตุุการณ์์ฟ้้องร้้องจาก
คู่่�ค้้าเรื่่�องการจ่่ายชำำ�ระเงิินล่่าช้้า 

Critical Tier 1 Suppliers 

Critical Non-Tier 1 Suppliers 

คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ โดยตรง พิิจารณาจาก
หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�
•	มู ูลค่่าซื้้�อสููง 3 อัันดัับแรกในแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้า (Top 3 high 

spending in each product group) หรืือ
•	สิ ินค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง และ/หรืือ หาคู่่�ค้้ารายอื่่�นมาทดแทนยาก 

(Risk product and/or One source)

คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ โดยตรง พิิจารณาจาก
หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�
•	คู่่�ค้ ้าที่่�ทำำ�การซื้้�อขายกัับคู่่�ค้้าที่่�เป็็น Critical Tier 1 

Suppliers ของบริิษััทฯ 

Critical 
Tier 1 
Suppliers 

มีีจำำ�นวน 2,664 ราย
จากจำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมด
8,092 ราย

คิิดเป็็นร้้อยละ 
33
ของจำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

ร้้อยละ 

100 ของคู่่�ค้้า
ทั้้�งหมด

ได้้รัับการสื่่�อสารหลััก
ปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน
สำำ�หรัับคู่่�ค้้า บริิษััท 
เบทาโกร จำำ�กััด 
(มหาชน)

ร้้อยละ 100
ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมดได้้รัับ
การสื่่�อสารหลัักปฏิิบััติิ
อย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
บริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด 
(มหาชน) 

ร้้อยละ 100
ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมดผ่่าน
การประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน และ
คู่่�ค้้าที่่�ผลประเมิินมีีความ
เสี่่�ยงสููง ได้้รัับการตรวจ
ประเมิิน

ร้้อยละ 100
ของคู่่�ค้้ารายใหม่่ผ่่าน
การคััดเลืือกโดยใช้้
เกณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ร้้อยละ 46.8
ของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ 
(Critical Tier 1 
Suppliers & Critical 
Non-Tier 1 Suppliers) 
ได้้รัับการตรวจประเมิิน
ด้้านความยั่่�งยืืน

ร้้อยละ 

100 ของคู่่�ค้้า
ทั้้�งหมด

ผ่่านการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
และคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยง
สููง ต้้องได้้รัับการตรวจ
ประเมิิน

ร้้อยละ 

100 ของคู่่�ค้้า
รายใหม่่

ต้้องผ่่านการคััดเลืือก
โดยใช้้เกณฑ์์ด้้านความ
ยั่่�งยืืน

ร้้อยละ 

45
ของ
คู่่�ค้้าราย
สำำ�คััญ 

(Critical Tier 1 
Suppliers & Critical 
Non-Tier 1 Suppliers) 
ได้้รัับการตรวจประเมิิน
ด้้านความยั่่�งยืืน

Critical 
Non-Tier 1 
Suppliers 

มีีจำำ�นวน 22 ราย
จากจำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมด
8,092 ราย

คิิดเป็็นร้้อยละ 
0.27 
ของจำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

เป้้าหมาย
ปีี 2568

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568 GRI Standards

คู้ค้ารายใหม่ที่ได้รับการประเมินด้วยเกณฑ์
ด้านสิ่งแวดล้อม

% 100 100 100 308-1

คู้ค้ารายใหม่ที่ได้รับการประเมินด้วยเกณฑ์
ด้านสังคม

% 100 100 100 414-1

ร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ (Critical Tier 1 Suppliers 
& Critical Non-Tier 1 Suppliers) ได้้รัับการตรวจประเมิิน
ด้้านความยั่่�งยืืน

เป้าหมายปี 2570

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

เบทาโกรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ด้้วยการส่่งเสริม
ธรรมาภิบิาลท่ี่�โปร่ง่ใสและยั่่�งยืนื ไปยังัคู่่�ค้า้และพันัธมิติรทางธุุรกิจิในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 
ร่่วมสร้้างระบบนิิเวศธุุรกิิจที่่�สะอาด และเป็็นการเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือต่่อนัักลงทุุน 
ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

โดยปีี 2568 เบทาโกรได้้รับัการยกระดัับสถานะแนวร่วมต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันั
ของภาคเอกชนไทย สู่่� CAC Change Agent ระดัับ 3 ดาว ซึ่่�งเป็็นขั้้�นสููงสุุด และ
ได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award จากทางสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD) และแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
หลักัธรรมาภิบิาล โปร่ง่ใสและตรวจสอบได้ ้รวมทั้้�งขยายเครือืข่า่ยการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
อย่่างมีีจริิยธรรม ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในอุุตสาหกรรมอาหาร หััวใจสำำ�คัญคืือการรัับประกัันคุุณภาพและความ
ปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ตลอดทั้้�งกระบวนการ ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิบไปจนถึึง
มืือผู้้�บริิโภค เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคปััจจุุบัันมีีความตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกับ
มาตรฐานด้า้นสุุขอนามัยั ความปลอดภัยัของอาหาร และแหล่ง่ที่่�มาของผลิติภัณัฑ์์
เป็น็อย่่างสููง การที่่�คู่่�ค้า้สามารถรักษามาตรฐานคุุณภาพและความปลอดภัยัทาง
อาหารได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดทั้้�งภายในและระหว่่างประเทศ 
จึึงไม่่เพีียงแต่่ช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงจากการปนเปื้้�อน การเรีียกคืืนสิินค้้า หรืือการถููก
ร้อ้งเรีียนเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�บริิโภค เสริมสร้างชื่่�อเสีียง
ขององค์์กร และขัับเคลื่่�อนห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� เบทาโกรจึึงได้้จััดการอบรมเรื่่�องมาตรฐานคุุณภาพและความ
ปลอดภัยัด้า้นอาหารให้ก้ับักลุ่่�มเป้า้หมาย ( คู่่�ค้าที่่�ยังัไม่่ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน
ตามข้้อกำำ�หนดของเบทาโกรและมาตรฐานสากลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงคู่่�ค้้าท่ี่�ยัังไม่่
สามารถปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวได้้อย่่างเต็็มท่ี่�) เพื่่�อส่่งเสริม
ความรู้้� ความเข้้าใจ รวมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้ากลุ่่�มเป้้าหมายให้้ทััดเทีียม
กัับมาตรฐานสากล และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 มีีคู่่�ค้้าเข้้า
ร่ว่มการอบรมในหลัักสููตรการบริิหารจััดการอาหารปลอมปน (Food Fraud) และ
การปกป้้องอาหารจากภััยคุุกคาม (Food Defense) จำำ�นวน 18 ราย

เบทาโกรได้้จััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่คู่่�ค้าเก่ี่�ยวกับความยั่่�งยืืน  
เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจ รวมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย 
เพื่่�อช่่วยส่ง่เสริมิและสร้างความตระหนัักให้คู้่่�ค้าเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของการเคารพ
สิทิธิมนุุษยชน อาชีีวอนามัยัความปลอดภัยั การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
การลดมลพิิษ การปฏิิบััติิที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการส่่งเสริิมความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ รวมทั้้�งเป็น็การสนับสนุุนให้้คู่่�ค้าปฏิบัิัติสิอดคล้้องกับักฎหมาย
และมาตรฐานสากล

โดยในปีี 2568 มีีคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตรแนวทางการจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 65 ราย โดยเป็็นกลุ่่�มคู่่�ค้าท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง
และผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ท่ี่�ปฏิิบััติิงานทางด้้านแรงงาน, 
ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย, ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านบรรษััทภิิบาล 
เป็็นต้้น

การส่งเสริมเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชัน
การยกระดับมาตรฐานคุณภาพและ 
ความปลอดภัยด้านอาหารของคู่ค้า

การเพิ่มขีดความสามารถของคู่ค้า 
เพื่อพัฒนาห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 321

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นในการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบเพื่่�อลด
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย
การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนและหลัักปฎิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้าท่ี่�มีี
ความครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งได้้สื่่�อสารให้้กัับคู่่�ค้้ารัับทราบและ
ปฏิิบััติิให้้สอดคล้้อง นอกจากนี้้�ยัังมีีการประเมิินความเสี่่�ยง ตรวจประเมิิน
คู่่�ค้าและพััฒนาระบบตรวจสอบย้้อนกลัับที่่�แสดงถึึงแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบ
ท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมาย มุ่่�งมั่่�นในการจััดหาวััตถุุดิบท่ี่� ได้้รัับการรัับรอง
ด้้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากลท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ สามารถตรวจสอบ
ย้้อนกลัับได้้ นอกจากนี้้�เบทาโกรมีีนโยบายจััดซื้้�อจากแหล่่งท้้องถิ่่�นเพื่่�อ
ส่่งเสริิมโอกาสทางเศรษฐกิิจให้้กัับเกษตรกรและผู้้�ผลิิตรายย่่อย อีีกทั้้�งลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการขนส่่งสิินค้้าระยะไกล รวมถึึงการสร้าง
ความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ คู่่�ค้้า หน่่วยงานภาครััฐ  
ภาคเอกชน ภาคชุุมชน เป็็นต้้น อีีกทั้้�งส่่งเสริมเกษตรกรในการพััฒนา
ประสิิทธิภาพด้้านการผลิิต ทำำ�การเกษตรอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อป้้องกัันและลด 
ผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(2)	 การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงของแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า

เบทาโกรพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงของแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบ โดยการ
ประเมิินความเสี่่�ยงของประเทศท่ี่�เป็็นแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบท่ี่�มีีผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม (Country Issue) โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากรายงานดััชนี้้�วััดผลการ
ดำำ�เนินิการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Performance Index : EPI) ซึ่่�งพัฒันา
โดยมหาวิิทยาลััยเยลและมหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย ร่่วมกัับการประเมิินความเสี่่�ยง 
ตามชนิิดของวััตถุุดิบ (Product) ผู้้�ผลิต (Manufacturer) และประเด็็นผลกระทบ 
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในแต่ล่ะวัตัถุุดิบิ (Environmental Hot Issue) และนำำ�ผลการประเมินิ
ดัังกล่่าวมาพิิจารณากำำ�หนดมาตรการควบคุุม เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สร้้างระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับวััตถุุดิิบหลััก
ทางการเกษตร ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

เบทาโกรได้้พััฒนากระบวนการจััดการข้้อมููลและรููปแบบการแสดงผลเพ่ื่�อ
ความถููกต้้องโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับท่ี่�มาของวััตถุุดิิบทางการ
เกษตร และการประมงทางทะเล ได้้แก่่ ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ กากถั่่�วเหลืือง น้ำำ��มัันปาล์์ม
ดิิบ น้ำำ��มันปาล์์มบริิสุุทธิ์์� มัันสำำ�ปะหลััง และปลาป่่น เพ่ื่�อให้้ได้้วััตถุุดิบที่่�มีีคุุณภาพ 
ปลอดภััยและทราบแหล่่งท่ี่�มาถึึงประเทศท่ี่�เพาะปลููกเพื่่�อนำำ�มาบริิหารจััดการด้้าน
ความยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การจััดหาข้้าวโพดอย่่างรัับผิิดชอบ 
เบทาโกรกำำ�กับัดููแลการจัดัหาข้า้วโพดอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อการผลิติอาหารสัตัว์์

สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกผู้้�ขาย การ
สื่่�อสารนโยบาย และหลัักปฎิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า ครอบคลุุมร้้อยละ 100 และ
จััดทำำ�ระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับไปจนถึึงผู้้�ขาย และประเทศที่่�เพาะปลููก

โดยทางเบทาโกรร่่วมกัับสมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ ไทยในการพััฒนา
ระบบตรวจสอบย้้อนกลัับสำำ�หรัับข้้าวโพดภายในประเทศไทย เพ่ื่�อยืืนยัันแหล่่งท่ี่�มา
ของข้้าวโพด และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการอนุุรักษ์์พื้้�นที่่�ป่่าไม้้ ผ่่านการซื้้�อข้้าวโพดจาก
เกษตรกรท่ี่�ผลิตในพื้้�นท่ี่�ท่ี่� ไม่่บุุกรุุกพื้้�นท่ี่�ป่่าต้้นน้ำำ��ลำำ�ธาร โดยเกษตรกรจะต้้อง
ลงทะเบีียนและให้้ข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ข้้อมููลส่่วนบุุคคล จำำ�นวนพื้้�นที่่�ปลููก  
ตำำ�แหน่่งแปลงปลููก รวมทั้้�งรายละเอีียดวัันที่่�ปลููก วัันที่่�เก็็บเกี่่�ยว ซึ่่�งมีีแผนงานในการ
พััฒนาระบบตรวจสอบย้้อนกลัับให้้แล้้วเสร็็จภายในปีี 2569 

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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•	 การจััดหากากถั่่�วเหลืืองอย่่างรัับผิิดชอบ
การจััดหากากถั่่�วเหลืืองท่ี่�มีีคุุณภาพและสามารถตรวจสอบย้้อน

กลัับได้้ถึึงแหล่่งท่ี่�มา เบทาโกรจึึงได้้ทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงของประเทศ
แหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิบ โดยได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดหากากถั่่�วเหลืือง 
หากมาจากประเทศที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เช่่น ประเทศบราซิิล ต้้องมีี Supplier 
Declaration for Soybean Meal ซึ่่�งมีีการยืืนยัันท่ี่�จะไม่่ซื้้�อถั่่�วเหลืือง 
จากแหล่่งท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบุุกรุุกหรืือตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าในระบบนิิเวศของ 
อเมซอน เพื่่�อกำำ�จัดัการตัดัไม้ท้ำำ�ลายป่่าออกจากห่ว่งโซ่ก่ารผลิติถั่่�วเหลือืง
และผลิิตภััณฑ์์จากถั่่�วเหลืือง

ทั้้�งนี้้�เบทาโกรดำำ�เนิินการจััดซื้้�อกากถั่่�วเหลืืองท่ี่�ได้้รัับรองมาตรฐาน
สากล Round Table on Responsible Soy Association (RTRS) ได้้
ตามความต้้องการของลููกค้้า โดยมีีระบบท่ี่�สามารถสอบกลัับไปยัังผู้้�ขาย 
ผู้้�รวบรวม ประเทศท่ี่�เพาะปลููก ได้ร้้้อยละ 100 รวมทั้้�งศึกึษาความเป็น็ไปได้้ใน
การใช้้กากถั่่�วเหลืืองที่่�ได้้รับัการรัับรองมาตรฐาน U.S. Soy Sustainability 
Assurance Protocol (SSAP) ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานท่ี่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดัับ
สากล มาใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์

•	 การจััดหาน้ำำ��มัันปาล์์มอย่่างรัับผิิดชอบ
เบทาโกรมีีระบบในการสอบกลัับแหล่่งท่ี่�มาของน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

สำำ�หรัับการผลิิตอาหารสััตว์์ ที่่�สามารถสอบกลัับไปยัังผู้้�ขาย โรงงานผลิิต/
แปรรููป และประเทศท่ี่�เพาะปลููกได้ร้้้อยละ 100 ในปี ี2568 และในส่ว่นของน้ำำ��มันั
ปาล์ม์บริสิุุทธิ์์� สำำ�หรับัธุุรกิิจอาหาร บริษิัทัฯ ตั้้�งเป้า้หมายในการจััดหาน้ำำ��มัน
ปาล์์มบริิสุุทธิ์์�จากคู่่�ค้าท่ี่�ได้้รับัการรัับรองมาตรฐานสากล Roundtable on 
Sustainable Palm Oil (RSPO) ร้้อยละ 95 ในปีี 2568 ซึ่่�งผลการดำำ�เนิิน
การได้้ร้้อยละ 99.99 โดยมีีแผนท่ี่�จะพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
น้ำำ��มัันปาล์์มมีีแหล่่งที่่�มาที่่�ปราศจากการบุุกรุุกหรืือเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่�ป่่า

•	 การจััดหามัันสำำ�ปะหลัังอย่่างรัับผิิดชอบ
เบทาโกรทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงของแหล่่งท่ี่�มาของมัันสำำ�ปะหลััง 

สำำ�หรัับการผลิิตอาหารสััตว์์ และมีีระบบท่ี่�สามารถสอบกลัับไปยัังผู้้�ขาย 
โรงงานผลิิต/แปรรููป และประเทศที่่�เพาะปลููกได้้ร้้อยละ 100

•	 การจััดหาปลาป่่นอย่่างรัับผิิดชอบ 
เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นสนับสนุุนการจัดัหาปลาป่่นอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อลดความ

เสี่่�ยงและผลกระทบต่่อประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
รวมทั้้�งปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศทางทะเล จึึงได้้
กำำ�หนดแนวทางการจััดหาปลาป่่นดัังนี้้�

1.	 การจัดัซื้้�อปลาป่่นที่่�เป็น็ผลพลอยได้จ้ากโรงงานแปรรููปสัตัว์น์้ำำ�� 
จากผู้้�ผลิติท่ี่�ได้ร้ับัรองมาตรฐาน Marin Trust ซึ่่�งเป็น็มาตรฐาน
ด้้านความยั่่�งยืืนระดัับสากล และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับ
ได้้ ร้้อยละ 100

2.	 การจัดัซื้้�อปลาป่่นท่ี่�ผลิตจากปลาสด/ผลพลอยได้้จากการทำำ�
ประมงโดยตรง จะต้้องสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ มีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายประเทศไทย ผ่่านการตรวจสอบและออก
เอกสารรัับรองจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้แก่่ กรมประมงและ
กรมแรงงาน

ร้้อยละ 

95
ของการ
จััดหา 
น้ำำ��มัันปาล์์ม
บริิสุุทธิ์์�

จากคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐาน
สากล Roundtable on 
Sustainable Palm Oil 
(RSPO)

ร้้อยละ

99.99
ของการจััดหาน้ำำ��มััน
ปาล์์มบริิสุุทธิ์์� จากคู่่�ค้้า
ที่่�ได้้รัับรองมาตรฐาน
สากล RSPO

ร้้อยละ 100
ได้้รัับการสื่่�อสาร
- นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน 
- หลัักปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
และได้้รัับการยืืนยัันการปฏิิบััติิตาม
สำำ�หรัับคู่่�ค้้าทุุกรายในกลุ่่�มการจััดซื้้�อ 
วััตถุุดิิบหลัักทางการเกษตร  
และผลิิตภััณฑ์์ประมงทางทะเล

ร้้อยละ 100
ของวััตถุุดิิบหลัักทางการเกษตร 
สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

ร้้อยละ 

100 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

ได้้รัับการสื่่�อสาร
- นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน
- หลัักปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า
และต้้องได้้รัับการยืืนยัันการปฏิิบััติิตาม
สำำ�หรัับคู่่�ค้้าทุุกรายในกลุ่่�มการจััดซื้้�อ
วััตถุุดิิบหลัักทางการเกษตร  
ได้้แก่่ ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ กากถั่่�วเหลืือง 
น้ำำ��มัันปาล์์ม และมัันสำำ�ปะหลััง 
และผลิิตภััณฑ์์ประมงทางทะเล  
ได้้แก่่ ปลาป่่น

ร้้อยละ 

100 ของวััตถุุดิิบหลัักทาง 
การเกษตร

สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย
ปีี 2568

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

วััตถุุดิิบ สอบย้้อนกลัับถึึง

• ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ผู้้�ขาย
และประเทศที่่�เพาะปลููก

• กากถั่่�วเหลืือง
ผู้้�ขาย
ผู้้�รวบรวม
และประเทศที่่�เพาะปลููก

• น้ำำ��มัันปาล์์ม
• มัันสำำ�ปะหลััง

ผู้้�ขาย
โรงงานผลิิต/แปรรููป
และประเทศที่่�เพาะปลููก

• ปลาป่่น

ผู้้�ขาย
โรงงานผลิิต/แปรรููป
เรืือประมง
และประเทศที่่�มา

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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-	 ประสาน (ร้านค้า,  
ภาครัฐ, ผู้นำ�
เกษตรกร) เพื่อชี้แจง
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ

-	 คัดเลือกสมาชิก 
ที่สนใจทำ�

-	 ตั้งคณะกรรมการกลุ่ม

-	 หาช่องทางการตลาด
ให้กับกลุ่ม เพื่อความ
เป็นธรรมของราคา

-	 ชี้แจงข้อกำ�หนดและ 
ขั้นตอนในการขาย 
แก่สมาชิก

-	 แนะนำ�เทคนิคและวิธี
การปลูกข้าวโพด
แบบเบทาโกร เพื่อลด
ต้นทุนและเพิ่มผลผลิต

-	 บริหารจัดการกลุ่ม
เพื่อตั้งเป็นวิสาหกิจ

-	 เก็บข้อมูลการผลิต 
เพื่อนำ�ไปวิเคราะห์

ประจำ�จุดรับซื้อ เพื่อรับ
ซื้อผลผลิตจากเกษตรกร
โดยตรง (ผ่านลาน /  
รับซื้อตรงเข้าโรงงาน) 
เพื่อความเป็นธรรม 
แก่เกษตร พ่อค้า และ 
เบทาโกร

ให้คำ�ปรึกษาและ 
แก้ปัญหาต่างๆ ระหว่าง 
กระบวนการผลิต- 
เก็บเกี่ยว เช่น การใช้
ยาป้องกันโรคต่างๆ 
ยากำ�จัดหนอนกระทู้
ข้าวโพด เป็นต้น

-	 ชี้แจงหลังการซื้อ-ขาย 
(ยอดรับซื้อโครงการ) 
ของแต่ละปี

-	 เก็บข้อมูลหลังการเก็บ
เกี่ยว เพื่อวิเคราะห์
แต่ละกลุ่มถึงรายรับ 
กำ�ไร ขาดทุน และ
ปัญหา อุปสรรค  
เพื่อเทียบข้อมูลและ
สรุปปลายปี

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

6 ขั้นตอนดำ�เนินโครงการปลูกข้าวโพดอย่างยั่งยืน

ประชุุมให้้ความรู้้�กัับเกษตรกรในการปลููกข้้าวโพด

กิิจกรรมประสานงาน / ติิดตาม / ให้้คำำ�ปรึึกษา ระหว่่างการเพาะปลููกและเก็็บเกี่่�ยวข้้าวโพด

ตั้้้��งแต่่ปีี พ.ศ. 2560 เป็็นต้้นมา เบทาโกรร่่วมมืือกัับสมาคมผู้้�ผลิิต
อาหารสััตว์์ ไทย เพ่ื่่��อส่่งเสริิมความรู้้�การปลููกข้้าวโพดอย่่างยั่่�งยืืนตาม
มาตรฐานการปฏิบิัตัิทิางการเกษตรที่่�ดีี (Good Agricultural Practices, 
GAP) ทำำ�ให้้ได้้ผลผลิิตท่ี่�มีีคุุณภาพดีี และปลอดภััย ลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััยของเกษตรกร

โครงการความร่่วมมืือกัับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ภายใต้้ 
“โครงการสานพลัังประชารััฐ ปลููกข้้าวโพดแปลงใหญ่ ่และโครงการส่่งเสริม
การปลููกข้้าวโพดในฤดููแล้้ง” ซึ่่�งเป็็นการบููู�รณาการความร่่วมมืือระหว่่าง
ภาครััฐ ภาคเอกชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เกษตรกร และหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จุุดประสงค์์เพื่่�อลดต้้นทุุน เพิ่่�มผลผลิิต เพิ่่�มรายได้้ให้้
เกษตรกรมากข้ึ้�น รวมทั้้�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้ได้้สิินค้้าท่ี่�มีี
คุุณภาพ ปลอดภััยตามมาตรฐานของตลาด  

โดยเบทาโกรร่่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชน ให้้การสนัับสนุุน
เกษตรกรทั้้�งก่่อนและหลัังการเก็็บเก่ี่่��ยวด้วยการจััดอบรมให้้ความรู้้�ใน
เรื่่�องการปลููกข้้าวโพดอย่่างยั่่�งยืืน และเปิิดจุดุรัับซื้้�อข้้าวโพดจากเกษตรกร 
ท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการโดยตรงในราคาท่ี่�เป็็นธรรม ตั้้�งแต่่ปีี 2560 เบทาโกร 
ได้้ริิ เริ่่่��มจััดทำำ�โครงการส่่งเสริิมการปลููกข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์โดยไม่่
บุุกรุุกพื้้�นท่ี่�ป่่า ต้้นน้ำำ�� ลำำ�ธาร ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสระบุุรีี ลพบุุุ�รีี เพชรบููรณ์์ 
นครราชสีีมา และนครสรรค์์ โดยปีี 2568 มีีพื้้�นท่ี่�ส่่งเสริม รวมทั้้�งสิ้้�น 
จำำ�นวน 57,024 ไร่่

การส่งเสริมการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
โดยไม่บุกรุกพื้นที่ป่า ต้นน้ำ� ลำ�ธาร

1 2 3 4 5 6
จัดตั้งกลุ่ม

ประชุมให้ความรู้
ก่อนการเก็บเกี่ยว

ประชุมให้ความรู้
ก่อนการปลูก

ซื้อ-ขาย 
โครงการฯ

ประสานงาน 
และติดตาม

ประชุมหลัง 
การเก็บเกี่ยว

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกรตระหนัักว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหารในระยะยาวต้้อง
เผชิิญกัับความท้้าทายด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ และกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�นอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง บรรจุุภัณัฑ์จ์ึึงไม่่ใช่เ่พีียงองค์์ประกอบสนับสนุุนการขายสิินค้้า 
แต่่เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่่อโครงสร้างต้้นทุุน ความต่่อ
เนื่่�องของห่่วงโซ่่อุุปทาน และความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรใน
อนาคต

ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว เบทาโกรได้้บููรณาการประเด็็นด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ โดยมองการพััฒนา
บรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนเป็็นกลไกสำำ�คััญในการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ควบคู่่�กับัการสร้างโอกาสในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและมููลค่่าในระยะยาว

การจััดการบรรจุุภััณฑ์์ของเบทาโกรดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบ
นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ระยะยาวท่ี่�ชััดเจน พร้้อมการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�องในระดัับ 
การดำำ�เนินิงานจริง แนวคิดิเศรษฐกิจิหมุุนเวีียนถููกนำำ�มาใช้้เป็็นกรอบหลักั 
ในการตััดสิินใจ ตั้้�งแต่่การออกแบบ การเลืือกใช้้วััสดุุ การใช้้งาน  
ไปจนถึึงการจััดการหลัังการบริิโภค

เบทาโกรให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการใช้้ทรััพยากรตั้้�งแต่่
ต้้นทาง ควบคู่่�กับการเพิ่่�มศัักยภาพในการนำำ�บรรจุุภััณฑ์์กลัับเข้้าสู่่�
ระบบการใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิลได้้จริิง เพื่่�อให้้การจััดการทรััพยากรเกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดในเชิิงเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม

(3)	 บรรจุภัณฑ์ที่ยั่งยืน

ร้้อยละ 

98
ของบรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งหมด

เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ร้้อยละ 

12
ของน้ำำ��หนัักบรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งหมด

ร้้อยละ

97.6
ของบรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งหมด
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ร้้อยละ

28.8
เทีียบเท่่าการนำำ�บรรจุุภััณฑ์์มา
พััฒนาการลดการใช้้ทรััพยากร
ได้้ 8,076 ตััน

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย
ปีี 2568

มุ่่�งสู่่� 100% บรรจุุภััณฑ์์
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

เป้าหมายปี 2573

เบทาโกรให้้ความสำำ�คััญกับบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีการใช้้งานในปริิมาณสููง ซึ่่�งครอบคลุุม
กล่่องกระดาษลููกฟููก ถุุงกระสอบ และถุุงพลาสติิกในโรงงาน โดยรวมคิิดเป็็นกว่่า ร้้อยละ 80 
ของน้ำำ��หนัักบรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งหมด ด้้วยการปรัับปรุุงการออกแบบและการเลืือกใช้้วััสดุุในกลุ่่�ม
บรรจุภุัณัฑ์ห์ลักัดังักล่า่วอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลให้ส้ามารถลดการใช้ว้ัสัดุุสะสมได้ถ้ึงึ 4,384 ตันั 

และในปีี 2568 สามารถลดการใช้้วััสดุุเพิ่่�มเติิมได้้อีีก 173 ตััน ด้้วยแนวทางดัังกล่่าว
ช่่วยให้้สามารถ ลดการพึ่่�งพาวััตถุุดิิบใหม่่ ควบคุุมต้้นทุุน และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่
อุุปทานในระยะยาว

โครงการลดการใช้ทรัพยากรจากบรรจุภัณฑ ์
อย่างต่อเนื่อง1

นำำ�บรรจุุภััณฑ์์มาพััฒนา 
การลดการใช้้ทรััพยากร

ภายใต้้หลัักการ Reduce, Reuse, Recyclable และ Compostable 

จากความก้้าวหน้้าดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างในการบริิหาร
จััดการบรรจุุภััณฑ์์ มากกว่่าการดำำ�เนิินโครงการระยะสั้้�นหรืือกิิจกรรมเฉพาะจุุด

หมายเหตุุ : ปีี 2565 บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเท่่ากัับ 28,040 ตััน

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์อาหารพร้้อมรัับประทานด้้วยการออกแบบใหม่่ท่ี่�
ได้ร้ับัการจดสิทิธิบิัตัร เป็น็ตัวัอย่า่งของการบููรณาการเป้า้หมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
เข้้ากัับประสิิทธิิภาพทางธุุรกิิจ การออกแบบถาดและฟิิล์์มใหม่่ช่่วยลดการใช้้
พลาสติิกต่่อหน่่วยลงกว่่าร้้อยละ 21 หรืือคิิดเป็็นการลดการใช้้พลาสติิกสะสม
ประมาณ 4.72 ตันัต่อ่ปี ีพร้อ้มทั้้�งช่ว่ยลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพิ่่�มความสม่ำำ��เสมอ
ของคุุณภาพสิินค้้า และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์แบรนด์์ในตลาด

เบทาโกรเลืือกใช้้กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์กระดาษท่ี่�มาจากเยื่่�อกระดาษรีีไซเคิิล 
สำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ท่์ี่�มีีปริมิาณการใช้ง้านสููง การดำำ�เนินิงานดังักล่า่วช่ว่ยลดความ
ต้้องการใช้้เยื่่�อกระดาษบริิสุุทธิ์์� ลดแรงกดดัันต่่อทรัพยากรป่่าไม้้ และลดการใช้้
ทรััพยากรน้ำำ��และพลัังงานในกระบวนการผลิิต โดยในปีี 2568 ช่่วยลดการใช้้เยื่่�อ
กระดาษใหม่่ลงได้้ 58 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งสะท้้อนถึึงผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ในระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า

เบทาโกรดำำ�เนิินโครงการมุ่่�งเปลี่่�ยนของเสีียจากกระบวนการผลิิตให้้กลัับ
มาเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่า โดยโครงการ Betagro Saijai Bag เป็็นตััวอย่่าง 
ที่่�สะท้้อนการนำำ�แนวคิิดดัังกล่่าวมาปรัับใช้้จริิง

นวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางธุรกิจ

โครงการสนับสนุนวัสดุรีไซเคิลเพื่อช่วย 
ลดผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ

โครงการการสร้างคุณค่าด้วยหลักการ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน

ถุุงพลาสติกิใช้แ้ล้ว้จากกระบวนการผลิติถููกนำำ�กลับัเข้า้สู่่�ระบบการรีีไซเคิลิ
ผ่่านกระบวนการที่่�มีีการควบคุุมคุุณภาพอย่่างเป็็นมาตรฐาน ก่่อนนำำ�มาใช้้ผลิิต
ถุุงสำำ�หรัับร้้านเบทาโกรเดลี่่� โดยใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลร้้อยละ 15 ของน้ำำ��หนัักถุุงดัังกล่่าว
และ ช่่วยลดการใช้้พลาสติิกใหม่่ลงได้้ 1.28 ตัันต่่อปีี

432

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกรตระหนัักว่่า คุุณภาพและความปลอดภััยด้้านอาหารมิิใช่่เพีียงข้้อกำำ�หนด หากแต่่เป็็นรากฐานแห่่งความไว้้วางใจ ท่ี่�ผู้้�บริิโภค 
มีีต่อผลิตภััณฑ์์ และเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ในบริิบทท่ี่�โลกเผชิญกับความท้้าทายด้้านอาหารและสุุขภาพ เบทาโกร 
มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการยกระดัับระบบบริิหารจััดการคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารสู่่�มาตรฐานสากล โดยผสานเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ  
(Smart Technology) เข้้ากัับความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

จากความเชื่่�อมั่่�นในแนวคิด “Smart Sustainability for Sustainable Growth” ของเบทาโกร ซึ่่�งหมายถึงึ การใช้ข้้อ้มููลและเทคโนโลยีีดิจิทิัลั
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการตััดสินิใจอย่่างชาญฉลาด สู่่�การสร้างความยั่่�งยืนืในทุุกมิติิิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้า้นคุุณภาพและความปลอดภัยัอาหาร เบทาโกร
ได้้ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อบููรณาการข้้อมููลคุุณภาพตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ขัับเคลื่่�อนการจััดการฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ตามแผน
กลยุุทธ์์โครงสร้้างข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร และสนัับสนุุนการวิิเคราะห์์เชิิงลึึกแบบเรีียลไทม์์ (Real-time Intelligent Insight) 
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจท่ี่�แม่่นยำำ�  และเพิ่่�มประสิิทธิภาพของระบบบริิหารจััดการคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารอย่่างก้้าวกระโดด สิ่่�งนี้้�ยัังช่่วย
ให้้สามารถคาดการณ์์แนวโน้้มความเสี่่�ยงและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารเชิิงรุุกได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�สอดคล้อ้งกับัแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของสหประชาชาติ ิ(UN SDGs) โดยภายในปี ี2573 เบทาโกรตั้้�งเป้้าหมายการยก
ระดัับการตรวจติิดตามข้้อมููลคุุณภาพอาหารแบบเรีียลไทม์์ผ่่านระบบ Betagro e-Traceability ให้้ครอบคลุุมร้้อยละ 100 ของผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้้อมทั้้�งมีีเป้้าหมายเชิิงรุุกในการลดอััตราความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยอาหารจากการใช้้ยาปฏิิชีีวนะต้้านจุุลชีีพสำำ�หรัับ
สััตว์์ลงร้้อยละ 50 ภายในปีี 2570 (เทีียบกัับปีีฐาน 2564)

เบทาโกรเชื่่�อว่า่ ความยั่่�งยืืนของระบบคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารมีีรากฐานมาจาก “วัฒันธรรมคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร” 
ของบุุคลากร จึึงส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทุุกระดับัมีีส่ว่นร่่วมในการเรียีนรู้้� วิเิคราะห์ ์และตััดสินิใจบนพื้้�นฐานของข้อ้มููลจริงิ (Data-driven Culture) เพื่่�อ
ขัับเคลื่่�อนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารเป็็นวิิถีีปฏิิบััติิในทุุกวััน

3.5.4 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
(1) คุณภาพและความปลอดภัยด้านอาหาร

•	 การบููรณาการนวััตกรรมการจััดการคุุณภาพและความปลอดภัย
อาหารตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

เบทาโกรยกระดัับมาตรฐานการบริิหารจััดการคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารสู่่�ยุุคดิิจิิทััล 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในทุุกขั้้�นตอนการผลิิต ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��

1.	การบริิหารระบบการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานด้้วย Smart BQM
เบทาโกรได้้มุ่่�งมั่่�นพััฒนา Betagro Quality Management (BQM) อย่่างยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน

สากลครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� ยกระดัับสู่่� Smart BQM ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านการ
จััดการคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital-Driven Food Safety 
Management) ทำำ�ให้้สามารถตรวจสอบได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง (24/7) และโปร่่งใส

ความก้้าวหน้้าในปีี 2568:
-	 การตรวจประเมิินระบบคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารครอบคลุุมร้้อยละ 100: ดำำ�เนิินการ

ตรวจประเมิินระบบคุุณภาพและความปลอดภััยตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ครอบคลุุมโรงงานอาหาร
สััตว์์ ฟาร์์มปศุุสััตว์์ โรงงานแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ โรงงานอาหารปรุุงสุุก โรงงานผลิิตเนื้้�อสััตว์์และอาหาร
แปรรููป ตลอดจนร้้านจััดจำำ�หน่่ายเบทาโกรช้้อป และเบทาโกรเดลี่่� โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�: 
•	 การตรวจประเมิินตนเอง (Self-Audit): 4,280 ครั้้�ง
•	 การตรวจประเมิินภายในโดยไม่่แจ้้งล่่วงหน้้า (Surprise Audit) โดยหน่่วยงานประกััน

คุุณภาพส่่วนกลาง: 304 ครั้้�ง
•	 การตรวจประเมิินภายนอก (External Audit) โดยลููกค้้า ภาครััฐ และหน่่วยงานรัับรอง

มาตรฐานสากล: 445 ครั้้�ง
-	 การขับัเคลื่่�อน Digital Transformation เพ่ื่�อคุณุภาพและความปลอดภัยอาหาร: มีีการบููรณาการ

ข้้อมููลคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการจััดการฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ตามแผนกลยุุทธ์โครงสร้างข้้อมููลเชิงิ
คุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร โดยในปีี 2568 ได้้พััฒนาและปรับัปรุุงโครงการสำำ�คัญดังันี้้�: 

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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•	 Betagro Regulation Compliance System: ระบบรวบรวม
ข้อ้มููลการประเมินิความสอดคล้อ้งของกฎหมาย พร้อ้มกลไกแจ้ง้เตือืน
กฎหมายใหม่่ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง ทำำ�ให้้สามารถวางแผนการจััดการ
ให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบของหน่่วยงานราชการและ
มาตรฐานสากลได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

•	 Betagro Target Management System: ระบบติิดตามข้้อมููล 
เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดผลงานหลััก ด้้านคุุณภาพและความปลอดภััย
อาหาร รวมถึึงแผนการดำำ�เนิินงาน ช่่วยให้้สามารถติิดตามความ 
คืืบหน้้าและปรัับกลยุุทธ์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว 

•	 Change Management System: ระบบบริหิารจัดัการการเปลี่่�ยนแปลง 
เพื่่�อวางแผน ควบคุุม และรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

-	 การบริิหารจััดการคู่่�ค้าอย่่างรัับผิิดชอบ: เบทาโกรคำำ�นึงถึึงความ
ปลอดภััยของอาหารตั้้�งแต่่ต้้นทาง ด้้วยการจััดหาวััตถุุดิบและบรรจุุภััณฑ์์
อย่า่งรัับผิิดชอบ มีีนโยบายการบริิหารห่่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�เข้้มงวด รวมถึึงการ
ประเมินิความเสี่่�ยงและการคัดัเลือืกผู้้�รับัจ้า้งผลิติสินิค้า้ท่ี่�มีีมาตรฐานสากล
ตามระบบ BQM เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ภาย
ใต้้แบรนด์์เบทาโกรที่่�สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย

-	 การรัับรองมาตรฐานสากล: เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นยกระดัับคุุณภาพและความ
ปลอดภััยอาหารผ่่านการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน ปััจจุุบััน องค์์กรได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
คุุณภาพและความปลอดภััยรวมทั้้�งหมด 120 แห่่งทั่่�วประเทศ โดยมีีการ
จััดการฐานข้้อมููลใบรัับรองทั้้�งหมดในแพลตฟอร์์ม E Smart Certificate 
ซึ่่�งในปี ี2568 ได้ข้ยายขอบข่า่ยการขอการรับัรองมาตรฐาน GFSI (Global 
Food Safety Initiative) เพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ การรัับรองมาตรฐานระบบ
ความปลอดภััยอาหาร FSSC22000 จำำ�นวน 2 แห่่ง คืือ บริิษััท เบทาโกร  
ไดนิิปปอน เทคโนเอ็็กซ์์ จำำ�กััด จ.ลพบุุรีี และบริิษััทเบทาโกร สเปเชีียลตี้้� ฟู้้�ด 
จำำ�กััด จ.ลพบุุรีี ซึ่่�งแสดงถึึงเจตนารมณ์์ในความมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
มาตรฐานความปลอดภััยอาหารระดัับโลก

ต้้นน้ำำ��
•	 โรงงานอาหารสััตว์์
•	 โรงงานผลิิตเวชภััณฑ์์

และสารเสริิมสุุขภาพ
สำำ�หรัับสััตว์์

•	 ฟาร์์มปศุุสััตว์์

กลางน้ำำ��
•	 โรงงานแปรรููปเนื้้�อสััตว์์
•	 โรงงานอาหารแปรรููป
•	 โรงงานอาหารปรุุงสุุก
•	 ครััวประกอบอาหาร

พร้้อมรัับประทาน

ปลายน้ำำ��
•	 การจััดจำำ�หน่่าย 

ตามช่่องทางต่่าง ๆ

•	 ใบรัับรองหลัักการทั่่�วไปด้้านสุุขลัักษณะ:การปฏิิบััติ ิ
ทางสุุขลัักษณะที่่�ดีี (GHPs)

•	 ใบรัับรองการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีสำำ�หรัับฟาร์์ม (GAP)
•	 ใบรัับรองมาตรฐานวิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิตเครื่่�องสำำ�อาง (GMP: Cosmetic)
•	 ใบรัับรองมาตรฐานหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต 

และการกระจายยา (GMDP)
•	 ใบรัับรองระบบการจััดการคุุณภาพและความปลอดภััย 

ส่่วนผสมอาหารสััตว์์ (FAMI QS)
•	 ใบรัับรองระบบวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม 

ในการผลิิตอาหาร (HACCP)

•	 ใบรัับรองระบบ Universal Feed Assurance Scheme (UFAS)
•	 ใบรัับรองมาตรฐาน Global G.A.P อาหารสััตว์์
•	 ใบรัับรองการเลี้้�ยงที่่�ไม่่มีียาปฏิิชีีวนะ (Raised Without Antibiotics - RWA)
•	 ใบรัับรองฟาร์์มสุุกรปลอดสารเร่่งเนื้้�อแดง หรืือสารกลุ่่�มเบต้้าอะโกนิิสท์์ 

(B-Agonist)
•	 ใบรัับรองระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001:2015)
•	 ใบรัับรองมาตรฐาน Farm F1rst Poultry
•	 ใบรัับรองมาตรฐาน SUCI Bersih อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
•	 ใบรัับรองห้้องปฏิิบััติิการตามมาตรฐาน ISO 17025:2017

•	 ใบรับัรองหลัักการทั่่�วไปด้้านสุุขลักัษณะ: การปฏิบัิัติิทางสุุขลักัษณะที่่�ดีี (GHPs)
•	 ใบรัับรองระบบวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมในการผลิิต

อาหาร (HACCP)
•	 ใบรัับรองโรงงานผลิิตเนื้้�อสััตว์์อนามััย (Q-Mark)
•	 ใบรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001:2015)
•	 ใบรัับรองมาตรฐานระบบความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตอาหาร
	 -	 FSSC 22000
	 -	 ISO 22000
	 -	 IFS
	 -	 BRCGS

•	 ใบรัับรองมาตรฐาน HALAL
•	 ใบรัับรองการเลี้้�ยงที่่�ไม่่มีียาปฏิิชีีวนะ (Raised Without Antibiotics - RWA)
•	 ใบรัับรองมาตรฐาน Farm F1rst Poultry
•	 ใบรัับรองมาตรฐาน Agricultural Labelling Ordinance - ALO
•	 ใบรัับรองห้้องปฏิิบััติิการตามมาตรฐาน ISO 17025:2017

•	 ใบรับัรองโรงงานผลิตเนื้้�อสัตัว์์อนามัยั (Q-Mark)
•	 ใบรับัรองโครงการเนื้้�อสัตัว์์ปลอดภััยใส่่ใจผู้้�บริิโภค (ปศุุสัตัว์์ OK)

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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2.	การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรและ
ความร่่วมมืือในห่่วงโซ่่อุุปทาน

เ บ ท า โ ก ร เ ชื่่� อ ว่่ า ก า ร สร้ า ง ค ว า ม ยั่่� ง ยืื น ใ น
อุุตสาหกรรมอาหารต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุก
ภาคส่่วน จึึงมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริมการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิบ ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมอาหาร และธุุรกิิจ
เกษตรอุุตสาหกรรม ผ่่านการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และ
ประสบการณ์์

4.	การสร้้างความโปร่่งใสด้้านคุณุภาพและความปลอดภัยอาหารด้้วย
ระบบตรวจสอบย้้อนกลับัแบบดิจิิิทัลั (Betagro e-Traceability)

เบทาโกรตระหนัักว่่าความโปร่่งใสในห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญยิ่่�งในการสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นจากผู้้�บริิโภคและรัับประกัันความยั่่�งยืืนของระบบอาหารในระยะยาว จึึงได้้พััฒนาโปรแกรม
การเก็็บข้อ้มููลในรููปแบบดิิจิทิัลัและระบบบริิหารจััดการข้้อมููลสำำ�หรับัการตรวจสอบย้อ้นกลับั (Data 
Management for Traceability System) โดยประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยเพื่่�อรวบรวมและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

3.	การกำำ�กัับดููแลและควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภัยของ
ผลิิตภััณฑ์์เชิิงรุุกด้้วย RiskSearch360o

เบทาโกรยกระดัับคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารผ่่านแนวทางการบริิหารเชิิงรุุก โดยการ
ติดิตามและประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัอาหารตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน เพื่่�อให้บ้รรลุุเป้า้หมายนี้้� 
องค์ก์รได้พ้ัฒันาแพลตฟอร์์ม RiskSearch360 ำ ซึ่่�งขับัเคลื่่�อนด้ว้ยข้้อมููล (Data-driven intelligence 
platform) มาบููรณาการเข้า้กัับกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงเชิงิรุุก และยกระดับัการควบคุุม
คุุณภาพผลิตภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการรวบรวม ประมวลผล และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกจาก
แหล่่งข้้อมููลทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�:

•	 การวิเิคราะห์์เชิงิคาดการณ์์ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยอาหาร (Predictive Food 
Safety Risk Analytics): ประเมินิและวิเิคราะห์แ์นวโน้ม้อันัตรายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัอาหาร 
อาหารสัตัว์ ์และวัสัดุุสัมัผัสัอาหาร โดยใช้ข้้อ้มููลรายงานการแจ้ง้เตือืนอันัตรายทางอาหาร 
เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

•	 การเฝ้้าระวัังโรคระบาดอาหารเป็็นพิิษ (Foodborne Outbreak Surveillance): 
ติดิตามและวิิเคราะห์์การระบาดของโรคอาหารเป็็นพิิษท่ี่�เกิิดจากการปนเปื้้�อนของจุุลินิทรีย์์
ก่อ่โรค สารพิิษ และสารเคมีีในอาหาร เพ่ื่�อปกป้อ้งสุุขภาพของผู้้�บริโิภค สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ในแบรนด์์ และรัักษาภาพลัักษณ์ขององค์์กร โดยในปีี 2568 ไม่่พบรายงานการระบาดของ
โรคอาหารเป็็นพิิษที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลิิตภััณฑ์์ของเบทาโกร

•	 การเฝ้้าระวัังและการบริิหารจััดการการดื้้�อยาต้้านจุุลชีีพ (Antimicrobial 
Resistance - AMR Surveillance & Management): ดำำ�เนินิการเฝ้า้ระวังัและติดิตาม
สถานการณ์ก์ารดื้้�อยาต้า้นจุลุชีีพอย่า่งเข้ม้งวดตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ตั้้�งแต่ฟ่าร์ม์ โรงงาน
แปรรููปเนื้้�อสัตัว์แ์ละอาหารแปรรููป ไปจนถึงึร้า้นจำำ�หน่า่ย รวมถึงึการเปรียีบเทีียบข้อ้มููลการ
ดื้้�อยาของเชื้้�อแบคทีีเรียีในสัตัว์เ์พื่่�อการบริโิภค เนื้้�อสัตัว์ ์และในมนุุษย์ ์ข้อ้มููลเชิงิลึกึทั้้�งหมด
เป็็นรากฐานสำำ�คััญในการวางแผนและส่่งเสริิมการใช้้ยาต้้านจุุลชีีพอย่่างเหมาะสม 

		  การเฝ้้าระวัังและบริิหารจััดการเชิิงรุุกผ่่านแพลตฟอร์์ม RiskSearch360 ำ นี้้� ช่่วยให้้
เบทาโกรสามารถตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด ส่ง่ผลให้ส้ามารถลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อ่
สุุขภาพของผู้้�บริโิภคได้อ้ย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั และเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพผลิตภัณัฑ์์
ตามมาตรฐานสากลสููงสุุด

ความก้้าวหน้้าในปีี 2568:
•	 การพััฒนาองค์์ความรู้้� :  ดำำ�เนิินการจััด

หลัักสููตรอบรมรวม 43 หลัักสููตร มีีบุุคลากร
จากผู้้�ส่่งมอบและพัันธมิิตรเข้้ารัับการอบรม
ทั้้�งสิ้้�น 1,231 คน โดยเน้้นหลัักการทั่่�วไปด้้าน
สุุขลัักษณะท่ี่�ดีี (GHPs), ระบบวิิเคราะห์์อันัตราย
และจุุดวิิกฤตท่ี่�ต้้องควบคุุมในการผลิิตอาหาร 
(HACCP) และระบบความปลอดภัยัสำำ�หรับัการ
ผลิตอาหารตามมาตรฐานสากล ได้้แก่่ ISO 
9001, ISO 22000, BRCGS, Food Fraud, 
Food Defense และ Allergen Management

•	 ก า ร ใ ห้้ คำำ� ป รึึ ก ษ า แ ล ะ แ ล ก เ ป ลี่่� ย น
ประสบการณ์์: มีีการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�
ผ่า่นการจััดฝึึกอบรมทั้้�งในรููปแบบ Onsite และ 
Online เพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่
อุุปทานของผลิตภััณฑ์์อาหาร และขัับเคลื่่�อน
อุุตสาหกรรมอาหารสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

ความก้้าวหน้้าและผลลััพธ์์ในปีี 2568:
o	 Betagro e-Traceability ระบบ Betagro e-Traceability ช่่วยให้้การจััดการข้้อมููล

ครอบคลุุม โปร่่งใส สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับแหล่่งท่ี่�มาของผลิิตภััณฑ์์และเรีียกคืืน
ผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว (ดููภาพประกอบ: ตััวอย่่างหน้้าจอ Betagro e-Traceability 
และ QR Code สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค)

o	 การเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค: ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลแหล่่งท่ี่�มาและเส้้นทาง
ผลิติภััณฑ์์ได้้อย่่างชััดเจนผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ (QR Code) ซึ่่�งช่ว่ยลดความสููญเสีีย
และป้้องกัันความเสี่่�ยง ผลกระทบด้้านความปลอดภััยต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง

o	 โครงการ Digital for Traceability: Pig Farm Partnership: โครงการพััฒนาโปรแกรม 
Digital for Traceability เพื่่�อเก็็บข้้อมููลในรููปแบบดิิจิิทััล ช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพการ
จััดการฟาร์์ม การใช้้ทรัพยากร และการตรวจสอบย้้อนกลัับผลิตภััณฑ์์ร่่วมกัับฟาร์์ม
พัันธมิิตรสุุกรขุุน มีีความคืืบหน้้าร้้อยละ 97

โปรแกรม Digital for Traceability: Pig Farm Partnership

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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6.	การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและสร้้างวััฒนธรรมด้้านคุุณภาพและความปลอดภัย
อาหาร

เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องในการสร้างและส่่งเสริม "วััฒนธรรมคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร" ท่ี่�บููรณาการ และ
หล่่อหลอมเป็็นแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยอาหารในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญของค่่านิิยม 
ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภค เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน และขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

5.	การสร้า้งความผูกูพันั (Customer Engagement) และยกระดับัประสบการณ์ล์ูกูค้า้ 
(Customer Experience)

เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นพัฒันาและบููรณาการนวัตักรรมเทคโนโลยีีดิจิทิัลัเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัในการสร้างความผููกพันักับัลููกค้า้
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีี Betagro Contact Center (BCC) เป็น็ศููนย์ก์ลางในการรับัฟังัความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะจากลููกค้า้และคู่่�ค้า้
อย่่างรอบด้้าน ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงง่่าย และเชื่่�อมโยงเข้้ากัับระบบ SAP - Quality Management (QM) แบบเรีียลไทม์์ เพื่่�อติิดตาม
และบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพและการบริิการ มีีการทวนสอบประสิิทธิิภาพและปรัับปรุุงกระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนงานในอนาคต: 
เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นต่่อยอดระบบดังักล่่าวให้้เชื่่�อมโยงกัับฐานข้้อมููลคุุณภาพวัตัถุุดิบิและพันัธมิติรทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ ฟาร์์มคู่่�ค้า  

เพื่่�อสร้างเครืือข่่ายข้้อมููลอาหารอย่่างยั่่�งยืืน ท่ี่�ช่่วยยกระดัับความโปร่่งใสของอุุตสาหกรรมอาหารสู่่�มาตรฐานสากล และ
บรรลุุเป้้าหมาย Betagro e-Traceability ครอบคลุุมร้้อยละ 100 ของผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดภายในปีี 2573

ความก้้าวหน้้าและผลลััพธ์์ในปีี 2568:
o	 แพลตฟอร์ม์การจัดัการข้อ้ร้อ้งเรียีนดิจิิทิัลัครอบคลุมุทุกุกลุ่่�มธุรุกิจิ: ทั้้�งภายในประเทศและต่า่งประเทศ ทำำ�ให้ส้ามารถ

วิิเคราะห์์สาเหตุุหลัักของปััญหาได้้ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน (Cause in Supply chain) ตั้้�งแต่่การวิิจััยและพััฒนา การ
วางแผน การผลิิต การขนส่่ง การตลาด การขาย จนถึึงลููกค้้า

o	 การนำำ�ข้้อมููลสู่่�การพััฒนา: ข้้อมููลจากข้้อร้้องเรีียนถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อคาดการณ์์แนวโน้้มเชิิงรุุก วางแผนป้้องกััน
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และพััฒนาปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และการบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความไว้้วางใจและส่่งมอบ
ประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้าและคู่่�ค้้า

ความก้้าวหน้้าและผลลััพธ์์ในปีี 2568:
o	 แผนการพัฒันาบุคุลากร Functional Competency and Career Development: มีีการยกระดับัศักัยภาพบุุคลากร

ในทุุกระดัับผ่า่นแผนการพััฒนาท่ี่�ครอบคลุุมและเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้น้การประเมิินและพััฒนาขีดีความสามารถของบุุคลากร
ด้้านคุุณภาพอย่่างเข้้มข้้น ออกแบบโปรแกรมการพััฒนาอย่่างพิิถีีพิถัันแก่่บุุคลากรให้้มีีทักษะและความรู้้�เชิิงนวััตกรรม
คุุณภาพที่่�ทัันสมััย สอดรัับกัับทัักษะแห่่งอนาคต

o	 โปรแกรมการพััฒนาบุุคลากรมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศด้านคุุณภาพ: ประกอบด้้วยหลัักสููตรท่ี่�สำำ�คัญัและทัันสมัยั สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานความสามารถระดัับสากล ได้้แก่่: 
•	 Quality Management (QM)
•	 Process & Product Mastery
•	 Systems Perspectives & Application Skills
•	 QM Booster
•	 Integrating Sustainable Development Awareness
•	 Digital QM Literacy

o	 ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568: บุุคลากรด้้านคุุณภาพและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องในสายการผลิิตได้้รัับการอบรมหลัักสููตร
การบริิหารงานคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารตามโปรแกรมการพััฒนาอย่่างครบถ้้วน 100% ผ่่านการเรีียนรู้้�แบบ
ผสมผสาน ทั้้�งการอบรมภาคปฏิิบััติิ (Onsite) ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�แบบมีีปฏิิสััมพัันธ์์ และระบบออนไลน์์ (Online) เพื่่�อเพิ่่�ม
การมีีส่วนร่่วมท่ี่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย ครอบคลุุมทุุกภาคส่่วนองค์์กร ซึ่่�งเป็็นการสร้างรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่่งขององค์์กรที่่�
ยึึดมั่่�นในวััฒนธรรมคุุณภาพความปลอดภััยอาหาร

o	พั ัฒนาระบบบริิหารจััดการข้้อมููล (Data management for Traceability system): มีีการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�
ทันัสมัยัรวบรวมข้้อมููลจากระบบฟาร์์ม โรงงาน และการจััดจำำ�หน่า่ย เพ่ื่�อให้้การจัดัการข้้อมููลครอบคลุุม โปร่่งใส สามารถ
ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้รวดเร็็ว และวิิเคราะห์์ข้้อมููลผ่่านแพลตฟอร์์ม (Data Analytics Platform) มีีความคืืบหน้้าเฉลี่่�ย
ร้้อยละ 83

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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7.	การสร้้างเครืือข่ายพัันธมิิตรความร่่วมมืือเพ่ื่�อความปลอดภัยด้้านอาหาร 
(Smart Collaboration)

เบทาโกรเชื่่�อมั่่�นในพลัังของการร่่วมมืือเพื่่�อสร้างสรรค์์การผลิิตอาหารท่ี่�ยั่่�งยืืนและปลอดภััย จึึงได้้พััฒนา
เครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยบููรณาการการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ มหาวิิทยาลััย ภาค
อุุตสาหกรรมอาหาร องค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs) และองค์์กรชั้้�นนำำ�

ความก้้าวหน้้าและผลลััพธ์์ในปีี 2568:
o	 การมีีส่่วนร่่วมในสมาคมและองค์์กรสำำ�คััญ: เบทาโกรมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนับสนุุนสมาคมและองค์์กร

ต่่าง ๆ โดยร่่วมเป็็นคณะกรรมการและสมาชิิก เพื่่�อแลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้� นวััตกรรม และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 
ด้้านความยั่่�งยืืนของระบบการผลิิตอาหาร อาทิิ: 
•	ส ภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (Federation of Thai Industries - FTI) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร 

และเครื่่�องดื่่�ม
•	ส มาคมการค้้าอาหารอนาคตไทย (Thai Future Food Trade Association - TFA)
•	ส มาคมไทยไบโอ (Thailand Bio-Industry Association)
•	ส มาคมผู้้�ประกอบกิิจการอาหารสััตว์์เลี้้�ยง (Pet Industry Association - PIA)
•	 กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ (Department International Trade Promotion - DITP)
•	ส มาคมเภสััชกร อุุตสาหการ ประเทศไทย (Thai International Processing Alliance- TIPA)
•	 The European Feed Additives and Pre-mixtures Quality System (FAMI-QS)
•	ส มาคมธุุรกิิจเวชภััณฑ์์สััตว์์ (Animal Health Products Association - AHPA)
•	ส มาคมสััตว์์แพทย์์ควบคุุมฟาร์์มสุุกรไทย (Thai Swine Veterinary Associations - TSVA)
•	ส มาคมสััตว์์แพทย์์ควบคุุมฟาร์์มสััตว์์ปีีก (Thai Association of Poultry Veterinarians - TAPV)
•	ส มาคมสััตว์แ์พทย์ควบคุุมฟาร์์มสััตว์น์้ำำ�� (Thai Association of Aquatic Animal Veterinarians - TAAAV)
•	ส มาคมผู้้�ผลิิตไก่่เพื่่�อส่่งออกไทย (Thai Broiler Processing Exporters Association- TBPEA)

o	 ความร่ว่มมืือเพ่ื่�อลดการใช้้ยาปฏิชีิีวนะ (AMR) ภายใต้้แนวคิิด One Health: เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นพัฒันาความ
ปลอดภััยอาหาร (Food Safety) ผ่่านความร่่วมมืือกัับภาครััฐ สถาบัันการศึึกษา องค์์กรระหว่่างประเทศ และ
ภาคีีเครืือข่่ายระดัับภููมิิภาคที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการสุุขภาพหนึ่่�งเดีียว (One Health) โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญ
ในการลดการใช้้ยาปฏิิชีีวนะอย่่างรัับผิิดชอบ (Responsible Use of Antibiotics) และควบคุุมการดื้้�อยา
ต้้านจุุลชีีพ (AMR) ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ตามแผนกลยุุทธ์ด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยผลิตภััณฑ์์อาหารทั้้�ง
ระยะสั้้�น-ระยะยาว

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย
ปีี 2568

การใช้้ยาปฏิิชีีวนะต้้านจุุลชีีพสำำ�หรัับสััตว์์ลดลง ร้้อยละ 50 
เทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2564)

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

เป้าหมายปี 2570

0 ครั้้�ง

ร้้อยละ

63

การเรีียกคืืนสิินค้้า
ที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพของสาธารณชนเป็็น

การใช้้ยาปฏิิชีีวนะต้้านจุุลชีีพ 
สำำ�หรัับสััตว์์ลดลง

การเรีียกคืืนสิินค้้าที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพของ
สาธารณชนเท่่ากัับ

การใช้้ยาปฏิิชีีวนะต้้านจุุลชีีพ 
สำำ�หรัับสััตว์์ลดลง

เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

จากปีีฐาน (ปีี 2564)0
ร้้อยละ 50

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

ปััญหาการดื้้� อยาต้้านจุุลชีีพ  (Ant imicrob ia l 
Resistance: AMR) เป็็นปััญหาสาธารณสุุขระดัับโลกที่่�สำำ�คััญ 
เบทาโกรตระหนักัถึงึความสำำ�คัญันี้้�และได้ร้ิเิริ่่�มการบริหิารจัดัการ
การใช้้ยาปฏิิชีีวนะอย่่างรัับผิิดชอบภายใต้้แนวคิิด One Health 
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงสุุขภาพสััตว์์ มนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้ทำำ�การ
ศึึกษาและวิิจััยร่่วมกัับคณะสััตวแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ตรวจติิดตามการดื้้�อยาต้้านจุุลชีีพในแบคทีีเรีียที่่�
แยกได้้จากไก่่สุุขภาพดีีท่ี่�เติิบโตแบบปลอดยาปฏิชิีีวนะตลอดการ
เลี้้�ยงดูู เพ่ื่�อศึึกษาและสร้างฐานข้้อมููลสำำ�หรัับการเฝ้้าระวัังและ
ประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของการส่่งเสริิมสุุขภาพสััตว์์ในกลุ่่�มปศุุสััตว์์

การประเมิินผลและติิดตามเชื้้�อดื้้�อยาปฏิิชีีวนะใน
ผลิิตภััณฑ์์ S-Pure ของเบทาโกรอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการตรวจ
สอบตัวัอย่่างท่ี่�นำำ�มาวิเิคราะห์์ไม่พ่บการดื้้�อต่่อยา Colistin(1) ซึ่่�ง
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการด้้าน AMR 

หมายเหตุุ 
(1) Colistin เป็็นยาปฏิิชีีวนะท่ี่�มีีความสำำ�คัญสููงทางการแพทย์ เนื่่�องจากใช้้เป็็น 
ทางเลืือกสุุดท้้ายในการรัักษาการติิดเชื้้�อแบคทีีเรีียดื้้�อยาหลายขนานในมนุุษย์์ 

โครงการตรวจติดตามการดื้อยา
ต้านจุลชีพของเชื้อแบคทีเรียใน
กระบวนการผลิตไก่ปลอดยา
ปฏิชีวนะ (ต่อเนื่องจากปี 2567)

1
o	 การถ่่ายทอดประสบการณ์์ความสำำ�เร็็จและองค์์ความรู้้�สู่่�ระดัับภููมิิภาค

-	 ผู้้�แทนองค์์กรเข้้าร่่วมบรรยายการประชุุมเชิิง
ปฏิิบััติิการ Interpretation and Practical 
Application of AMR Monitoring/Surveillance 
Data หััวข้้อ “Case studies : From data to 
action: AMR data analysis and data-driven 
interventions by private sector” โดยองค์์การ
อาหารและการเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (Food 
and Agriculture Organization of the United Nations; FAO) เสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการนำำ�ใช้้ประโยชน์์ของข้้อมููลการเฝ้้าระวัังเชื้้�อดื้้�อยาในสััตว์์

-	 เบทาโกรได้้รัับคััดเลืือกองค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO) เป็็นตััวแทนภาคเอกชน
ของประเทศไทย ในการถ่่ายทอด “Thailand: Success Stories of the Private Sector in 
Relation to AMR” เพ่ื่�อจััดทำำ�สื่่�อประชาสัมัพันัธ์ร์ะดัับภููมิภาค โดยแบ่ง่ปัันกลยุุทธ์และความสำำ�เร็จ็
ขององค์์กรในการใช้้ยาปฏิิชีีวนะอย่่างรัับผิิดชอบ ภายใต้้แนวทาง One Health ที่่�คำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ
ของมนุุษย์์ สััตว์์ และสิ่่�งแวดล้้อม สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นและศัักยภาพของเบทาโกรในการขัับเคลื่่�อน
มาตรฐานอุุตสาหกรรมอาหาร พร้้อมทั้้�งยกระดัับบทบาทของประเทศไทยในเวทีีสากลด้า้นการรับัมือื
ปััญหาเชื้้�อดื้้�อยาอย่่างเป็็นรููปธรรม

o	 การเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�ระหว่่างภาคอุุตสาหกรรมและสถาบัันวิิชาการ:
-	 ผู้้�แทนองค์์กรได้้ร่ว่มประชุุมกัับคณะเทคนิิคการแพทย์ คณะสััตวแพทยศาสตร์์ 

และสถาบัันชีีวโมเลกุุล มหาวิิทยาลััยมหิิดล เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนแนวทางการ
จััดการเชื้้�อดื้้�อยา และร่่วมวางแผนงานวิิจััยด้้าน Monitoring, Alternative 
to Antibiotics และ Rapid Detection โดยข้้อมููลจากความร่่วมมืือนี้้�จะ
ถููกนำำ�ไปต่่อยอดสู่่�งานวิิจััยและนวััตกรรม เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานความ
ปลอดภััยของอาหารและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภค

กิจกรรมการส่งเสริมองค์ความรู้ตามแนวทางสุขภาพหนึ่งเดียว (One Health)  
ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรระดับสากล2

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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o	 การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรความร่่วมมืือระดัับภููมิิภาค:
-	 ผู้้�แทนองค์์กรเข้้าร่่วมเวทีี FAO Regional Private Sector Engagement 

Workshop ซึ่่�งมีีผู้้�แทนจาก 8 ประเทศในเอเชีีย เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนแนวทาง
ลดการใช้้ยาปฏิิชีีวนะและแก้้ปััญหาเชื้้�อดื้้�อยา โดยผู้้�แทนองค์์กรได้้นำำ�
เสนอความสำำ�เร็็จผลการดำำ�เนิินงานในการ ลดการใช้้ยาปฏิิชีีวนะได้้กว่่า 
ร้้อยละ 60 (เทีียบกับัปี ี2564) สะท้อ้นบทบาทสำำ�คััญภาคเอกชนไทยในการ
ขับัเคลื่่�อนระบบอาหารปลอดภัยัตามแนวทาง One Health เสริมิศักัยภาพ
การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอาหารปลอดภััยในระดัับเอเชีีย

-	ตั วแทนองค์์กรเข้้าร่่วมบรรยายการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ Regional 
Tripartite Antimicrobial Resistance Project (FAO, WHO and 
WOAH) หััวข้้อ “Working together to fight AMR in Asia and the 
Pacific” เพื่่�อสนับัสนุุนความพร้อ้มของประเทศในการรับัมือืกัับปัญัหาการ
ดื้้�อยาต้้านจุุลชีีพผ่่านการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญระดัับโลกและ
ประเทศเชิิงยุุทธศาสตร์์ รวมทั้้�งการมีีส่่วนร่่วมในการบรรลุุเป้้าหมายของ
แผนปฏิิบััติิการระดัับสากลด้้านการดื้้�อยาต้้านจุุลชีีพ ส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นเลิิศและกระตุ้้�นให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรููปธรรม 

กิจกรรมการส่งเสริมองค์ความรู้ตามแนวทาง
สุขภาพหนึ่งเดียว (One Health) ร่วมกับเครือ
ข่ายพันธมิตรระดับสากล

2
เบทาโกรได้้ดำำ�เนิินการติิดตามและบริิหารจััดการการใช้้ยาปฏิิชีีวนะใน

ฟาร์์มเลี้้�ยงสุุกร ไก่่ และปลาอย่่างใกล้้ชิิด โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงระบบการเลี้้�ยง
เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพสััตว์์ให้้แข็็งแรง ลดความจำำ�เป็็นในการใช้้ยาปฏิิชีีวนะพร้้อม
จัดัทำำ�ระบบรายงานข้อ้มููลผ่า่น Digital Dashboard ครอบคลุุมฟาร์ม์ทุุกประเภท 
เพื่่�อแสดงแนวโน้้มและภาพรวมการใช้้ยาปฏิิชีีวนะอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากการลดการใช้้ยา เบทาโกรให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ยาปฏิิชีีวนะ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบและสมเหตุุสมผล (Responsible and Prudent Use of 
Antibiotics) เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเชื้้�อดื้้�อยา และสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่การ
ผลิิตอาหารปลอดภััย

-	 ผู้้�แทนองค์์กรเข้้าร่่วมบรรยายการเสวนา หััวข้อ “ร่่วมคิิด ร่่วมสร้้าง ระบบ
อาหารปลอดภััย จากรััฐสภาไทยสู่่�ประชาชน” โดยคณะกรรมาธิิการการ
พััฒนาการเมืือง การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน สิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิ เสรีีภาพ
และการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค วุุฒิิสภา ร่่วมกัับคณะอนุุกรรมาธิิการคุ้้�มครอง 
ผู้้�บริิโภค สภาองค์์กรของผู้้�บริิโภคและมููลนิิธิิชีีววิิถีี เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิด
เห็็นระหว่่างผู้้�บริิโภค ผู้้�ประกอบการ และองค์์กรภาครััฐ ภาคประชาชนในการ
สะท้้อนข้้อจำำ�กััด และระดมข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการ
พััฒนาระบบอาหารปลอดภััยของภาครััฐ เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้สัังคมเห็็นถึึงความ
สำำ�คัญัของความปลอดภััยอาหาร การพััฒนากระบวนการตรวจสอบคััดกรอง
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

-	 ผู้้� แทนองค์์กรเข้้าร่่วมกิิจกรรมการถ่่ายทอดความรู้้�และแลกเปล่ี่�ยน
ประสบการณ์์ด้้านความปลอดภััยอาหาร ในหััวข้้อ “การสืืบสวนอุุบัติิการณ์์
ทางอาหาร” ครอบคลุุมการวิิเคราะห์์สาเหตุุและแนวทางการจััดการปััญหา
ด้้านความปลอดภััยอาหาร ให้้แก่่นิิสิิตภาควิิชาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 
การอาหาร คณะอุุตสาหกรรมเกษตร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ เป็็นการ
เตรีียมความพร้้อมบุุคลากรรุ่่�นใหม่่เพื่่�ออนาคตของอุุตสาหกรรมอาหาร

โครงการ Antibiotic Smart Use: กิจกรรมการเสริมสร้างความรู้ด้านความ
ปลอดภัยอาหาร (Food Safety)3 4

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เบทาโกรยึึดมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านสุุขภาพและสวััสดิภาพสััตว์์
ตามมาตรฐานสููงสุุด โดยตระหนัักว่่าการดููแลสััตว์์ด้้วยความเมตตาและหลััก
วิิชาการเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการผลิตผลิตภััณฑ์์คุุณภาพสููง การสร้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�บริโิภค และการขัับเคลื่่�อนการเติบิโตทางธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน  
การดำำ�เนิินงานดังักล่า่วบููรณาการหลักัสวัสัดิภาพสััตว์ส์ากล "5 Freedom" 
เข้้ากัับการปฏิิบััติิงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับ
แนวทางการสร้างความยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม สังัคม เศรษฐกิจิและธรรมาภิบิาล

การลงทุุนในสุุขภาพและสวัสัดิภาพสัตัว์ม์ิไิด้เ้ป็น็เพียีงการปฏิบิัตัิติาม
กฎระเบีียบ หากแต่เ่ป็็นการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่ผ่ลิติภัณัฑ์ ์ลดความเสี่่�ยงด้า้น
การดำำ�เนิินงานและภาพลัักษณ์์ และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
ทั่่�วโลกที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อประเด็็นดัังกล่่าว 

(2) สุขภาพและสวัสดิภาพสัตว์ 

•	 แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสุุขภาพและสวััสดิิภาพสััตว์์ 5 ข้้อหลััก

การจัดการด้านโภชนาการ 
ให้มีคุณภาพดี  

มีความปลอดภัย และ 
มีสารอาหารที่เหมาะสม

การจัดการด้านการส่งเสริม
พฤติกรรมสัตว์ทั้งพื้นที่การ

เลี้ยงและสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพ

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
ให้มีอุณหภูมิที่เหมาะสม  

มีการระบายอากาศที่ดี และ
คุณภาพอากาศที่ดี

การส่งเสริมพฤติกรรมที่ดี
ของพนักงานในการดูแลสัตว์ 
ทั้งการฝึกอบรม การสื่อสาร 
และการสร้างความตระหนักรู้

การจัดการด้านสุขภาพ
ให้มีมาตรการด้านความ

ปลอดภัยทางชีวภาพ 
และแผนสุขภาพสัตว์

1 2 3 4 5
อิสระจาก 

ความหิวกระหาย
อิสระในการแสดง
พฤติกรรมปกติ

อิสระจากความรู้สึก
ไม่สบาย

อิสระจากความกลัว
และความทุกข์

อิสระจาก 
ความเจ็บปวด 

บาดเจ็บและเป็นโรค

1)	การจััดการด้้านโภชนาการอย่่างเหมาะสม
เบทาโกรดำำ�เนิินการคิิดค้้นและพััฒนาสููตรอาหารสััตว์์ที่่�เหมาะสมกัับสััตว์์แต่่ละชนิิด ช่่วงวััย และสภาพร่่างกายของสััตว์์ โดยนัักโภชนาการอาหารสััตว์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก

ทีีมวิิจััยและพััฒนาของศููนย์์นวััตกรรมการเกษตร (Agro Innovation Center : AIC) และศููนย์์นวััตกรรมสััตว์์เลี้้�ยง (Pet Innovation Center : PIC) เพื่่�อให้้สััตว์์ได้้รัับสาร
อาหารครบถ้้วนตามความต้้องการทางสรีีรวิิทยาและช่่วงการเจริิญเติิบโต เช่่น ช่่วงอนุุบาล ช่่วงการตั้้�งท้้อง และช่่วงการให้้นม 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการเสริิมโพรไบโอติิกส์์ (Probiotics) สายพัันธุ์์�ที่่�เหมาะสมและวิิตามิินในอาหารสััตว์์ เพื่่�อช่่วยรัักษาสมดุุลในระบบทางเดิินอาหารและส่่งเสริิมภููมิิคุ้้�มกััน
ของสััตว์์ มีีการจััดเตรีียมระบบน้ำำ��ดื่่�มสะอาดที่่�สััตว์์สามารถเข้้าถึึงได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง พร้้อมตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลลััพธ์์เชิิงธุุรกิิจ: 
การจััดการโภชนาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพส่่งผลให้้ลดอััตราการป่่วยและอััตราการตายของสััตว์์ ลงเฉลี่่�ยร้้อยละ 5 ในปีี 2568 ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ผลิิตปศุุสััตว์์ การลดต้้นทุุนการรัักษาและการลดอััตราสููญเสีีย สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผลผลิิตเนื้้�อสััตว์์และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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2)	การจััดการด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม
เบทาโกรให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุนในการออกแบบและก่่อสร้้างโรงเรืือนที่่�ได้้มาตรฐานสำำ�หรัับการเลี้้�ยงสััตว์์ โดยใช้้ระบบ

โรงเรืือนปิิดท่ี่�มีีการควบคุุมอุุณหภููมิด้ว้ยระบบ EVAP (Evaporative Cooling System) มีีการคำำ�นึงึถึงึการระบายอากาศท่ี่�เพีียงพอ 
การควบคุุมอุุณหภููมิิ การจััดการแสงสว่่างที่่�เหมาะสม และการจััดเตรีียมพื้้�นที่่�การเลี้้�ยงที่่�ไม่่แออััด เพื่่�อให้้สััตว์์สามารถเคลื่่�อนไหวได้้
อย่่างอิิสระ มีีพื้้�นที่่�พัักผ่่อนที่่�แห้้งสะอาด และปราศจากความเครีียดจากสภาพอากาศที่่�รุุนแรง

4)	การจััดการด้้านพฤติิกรรมและการแสดงออกตามธรรมชาติิ
การจััดให้้มีีพื้้�นท่ี่�และสภาพแวดล้้อมในการเลี้้�ยงสััตว์์ท่ี่�เหมาะสม เอื้้�อต่่อการแสดงออกพฤติิกรรมตามธรรมชาติิของสััตว์์ 

เช่่น การจััดเตรีียมพื้้�นท่ี่�ให้้สััตว์์สามารถเดิิน คุ้้�ยเขี่่�ย หรืือมีีกิิจกรรมทางสัังคมได้้ตามชนิิดของสััตว์์ มีีการเสริิมสร้้างสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental Enrichment) ที่่�กระตุ้้�นให้้สััตว์์ได้้แสดงออกตามสััญชาตญาณ อาทิิ การมีีคอนสำำ�หรัับเกาะในฟาร์์มไก่่ เพ่ื่�อลด
พฤติิกรรมผิิดปกติิที่่�เกิิดจากความเครีียดและพฤติิกรรมก้้าวร้้าว

3)	การจััดการด้้านสุุขภาพและการป้้องกัันโรค
เบทาโกรดำำ�เนินิมาตรการด้้านความปลอดภัยัทางชีีวภาพ (Biosecurity) เพื่่�อป้้องกัันโรคอย่่างเข้ม้งวด อาทิ ิการควบคุุมการ

เข้้าออกของบุุคคล ยานพาหนะ และสิ่่�งของต่่าง ๆ ก่่อนเข้้าฟาร์์ม โดยมีีระบบฆ่่าเชื้้�อที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการวางแผนโปรแกรมสุุขภาพ
สัตัว์์โดยทีีมสััตวแพทย์ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ การฉีีดวัคัซีีนตามกำำ�หนด การตรวจสุุขภาพสััตว์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ การเฝ้้าระวังัโรค และการรัักษา
พยาบาลอย่่างทัันท่่วงทีีเมื่่�อสััตว์์เจ็็บป่่วย โดยมีีการควบคุุมการใช้้ยาอย่่างเหมาะสมจากสััตวแพทย์์ 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการออกแบบอุุปกรณ์์ ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และการอบรมบุุคลากรทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลสััตว์์ เพื่่�อ
สร้้างความเข้้าใจในพฤติิกรรมของสััตว์์ และลดความเสี่่�ยงในการบาดเจ็็บที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างการเลี้้�ยง การจัับ และการเคลื่่�อนย้้าย

5)	การจััดการด้้านความปลอดภััยและการลดความเครีียด
เบทาโกรมุ่่�งเน้้นการฝึึกอบรมบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิต่่อสััตว์์ด้้วยความเมตตาและเป็็นมืืออาชีีพ เพ่ื่�อ

ให้้บุุคลากรมีีความเข้้าใจในพฤติิกรรมสััตว์์ หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�ทำำ�ให้้สััตว์์หวาดกลััวหรืือเจ็็บปวด จึึงมีีการออกแบบขั้้�นตอนการ
เคลื่่�อนย้้าย การขนส่่ง และการจััดการสััตว์์ในทุุกขั้้�นตอนให้้มีีความนุ่่�มนวลและลดความเครีียดให้้ได้้มากที่่�สุุด

ผลลััพธ์์เชิิงธุุรกิิจ: 
สภาพแวดล้อ้มท่ี่�เหมาะสมส่ง่เสริมิการเจริญิเติบิโตท่ี่�ดีีของสัตัว์ ์ลดความจำำ�เป็น็ในการใช้ย้าปฏิชิีีวนะลงร้อ้ยละ 63 เทีียบ

กัับปีี 2564 ลดความเสี่่�ยงของการเกิิดโรค ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการบริิหารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการผลิิตที่่�สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจในสวััสดิิภาพสััตว์์

ผลลััพธ์์เชิิงธุุรกิิจ: 
สัตัว์ท่์ี่�สามารถแสดงพฤติิกรรมตามธรรมชาติิได้ด้ีีจะมีีสุุขภาพจิิตท่ี่�ดีีขึ้�น ลดความเครีียดและพฤติิกรรมก้้าวร้า้ว ซึ่่�งนำำ�

ไปสู่่�การผลิิตที่่�มีีคุุณภาพสููงขึ้้�น ลดการสููญเสีียจากการบาดเจ็็บ และสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่แบรนด์์ในสายตาของผู้้�บริิโภค
และสัังคม

ผลลััพธ์์เชิิงธุุรกิิจ: 
การป้อ้งกันัและควบคุุมโรคอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพช่ว่ยลดความเสี่่�ยงด้า้นชีีวภาพ (Biosecurity Risk) ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ

ต่อ่การผลิติในวงกว้า้ง รักัษาเสถีียรภาพของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่คู่่�ค้าและผู้้�บริิโภคในด้า้นความปลอดภัยั
ทางชีีวภาพของผลิิตภััณฑ์์

ผลลััพธ์์เชิิงธุุรกิิจ: 
การจััดการท่ี่�ลดความเครีียดของสััตว์์ส่่งผลให้้สััตว์์มีีสุุขภาพท่ี่�ดีีขึ้้�น ลดการหลั่่�งฮอร์์โมนความเครีียดท่ี่�อาจส่งผลเสีีย

ต่่อคุุณภาพเนื้้�อ และยัังช่่วยสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกับจริิยธรรมในการผลิตอาหาร ซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญในการรัักษาและขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาดในระยะยาว

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทเบทาโกรได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน BTG Swine 
Compartment จากกรมปศุุสััตว์์ จำำ�นวน 27 แห่่ง ประกอบด้้วย โรงงานอาหาร
สััตว์์ 4 แห่่ง โรงงานแปรรููปสุุกร 2 แห่่ง และฟาร์์มสุุกร 21 แห่่ง ซึ่่�งเป็็นการยืืนยััน
ว่่าโรงงานและฟาร์์มสุุกรในห่่วงโซ่่อุุปทานปลอดโรคปากและเท้้าเปื่่�อย โรคอหิิวาต์์
ในสุุกร และโรคอหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกรอย่่างเป็็นรููปธรรม การรัับรองนี้้�ช่่วยเพิ่่�ม
ความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค คู่่�ค้า รวมถึึงเปิดิโอกาสทางการค้้าในตลาดต่่างประเทศ 

โปรแกรมการจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููลช่่วยให้้สามารถ
ดููผลตรวจวิเคราะห์์จากห้้องปฏิิบััติิการเพ่ื่�อพยากรณ์์การ
เกิิดโรค รวมถึึงประเมิินสถานะสุุขภาพสััตว์์ของฟาร์์มนั้้�น ๆ 
ในอนาคต และช่่วยในการตััดสิินใจเชิิงรุุกในการป้้องกัันโรค 
โดยในปีี 2568 ได้้จััดทำำ�แพลตฟอร์์มและบัันทึึกข้้อมููลแล้้ว
ร้้อยละ 50 ของเป้้าหมายร้้อยละ 100

โครงการสร้้างความร่่วมมืือเพ่ื่�อการยกระดัับ
สวััสดิภาพสััตว์์ในการจััดซื้้�อเนื้้�อสุุกรท่ี่�มาจากฟาร์์มสุุกร
พ่่อแม่่พัันธุ์์�แบบรวมกลุ่่�ม หรืือ Group Housing (Crate-
Free) ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาพื้้�นท่ี่�เลี้้�ยงและส่่งเสริิมการเลี้้�ยง
สุุกรท่ี่�ปราศจากกรงขัังระหว่่างตั้้�งท้้องและตลอดการเลี้้�ยง 
ช่่วยให้้สุุกรสามารถแสดงพฤติิกรรมตามธรรมชาติิได้้เต็็ม
ที่่� มีีจริิยธรรม

ระบบติิดตามโปรแกรมวััคซีีนช่่วยเพิ่่�มการทวนสอบ และเป็็นการกำำ�หนดโปรแกรมวััคซีีนท่ี่�เหมาะสม
สำำ�หรัับการเลี้้�ยงและการผลิิตสุุกรในแต่่ละรุ่่�น โดยในปีี 2568 เริ่่�มดำำ�เนินิการในฟาร์์มสุุกรขุุน สามารถดำำ�เนิิน
การติิดตามได้้ร้้อยละ 70 ของฟาร์์มเป้้าหมาย และจะขยายผลไปยัังฟาร์์มสุุกรพ่่อแม่่พัันธุ์์�ตามแผนดำำ�เนิิน
การในปีี 2569 รวมถึึงต่่อยอดไปถึึงการประเมิินคุุณภาพสุุกรก่่อนเข้้าสู่่�โรงงานแปรรููปสุุกร

กลุ่่�มบริิษััทเบทาโกรได้้รัับการตรวจประเมิิน ระบบ Compartment จาก
คณะผู้้�ตรวจประเมิินของ Singapore Food Agency (SFA) เพื่่�อรัับรองโรงงาน
อาหารสััตว์์ ฟาร์์มสุุกร และโรงแปรรููปสุุกร สำำ�หรัับการส่่งออกเนื้้�อสุุกรไปยััง
ประเทศสิิงคโปร์ ์ซึ่่�งผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล 

ในปีี 2568 เบทาโกรได้้ดำำ�เนิินโครงการนำำ� Probiotics มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดการฟาร์์ม
เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� เพ่ื่�อส่่งเสริมการดููแลสุุขภาพปลาเชิิงป้้องกัันและลดการพ่ึ่�งพาการใช้้ยาปฏิิชีีวนะตลอด
กระบวนการผลิต โดยโครงการได้้ดำำ�เนิินการในฟาร์์มเกษตรกรต้้นแบบทั้้�งฟาร์์มปลาดุุกบ่่อดิินและฟาร์์ม
ปลานิิลกระชััง ครอบคลุุมตลอดรอบการเลี้้�ยง

แนวทางดัังกล่่าวมุ่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความแข็็งแรงของปลา ลดความเส่ี่�ยงของการเกิิดโรค และ
ลดอััตราการป่่วยและการตาย ผ่่านการปรัับวิิธีีการจััดการฟาร์์มให้้เหมาะสมกัับสภาพการเลี้้�ยงจริิงของ
เกษตรกร การดำำ�เนินิงานในระยะเริ่่�มต้น้ครอบคลุุมฟาร์ม์สาธิติในจังัหวัดันครปฐม สุุพรรณบุุรี ีและกาญจนบุุรีี 
เพื่่�อทดสอบและพััฒนาแนวทางที่่�สามารถนำำ�ไปขยายผลในเชิิงพาณิิชย์์ได้้ในอนาคต

ผลการดำำ�เนิินงานสะท้้อนถึึงความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยสามารถลดการใช้้ยาปฏิิชีีวนะลง
จนไม่พ่บการใช้้ในฟาร์ม์ท่ี่�เข้า้ร่ว่มโครงการ ขณะเดีียวกันัมีีการนำำ� Probiotics มาใช้เ้ป็น็แนวทางหลักัในการ
ดููแลสุุขภาพปลาอย่่างต่่อเนื่่�อง และในระดัับท่ี่�สููงกว่่าเป้้าหมายภายในท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวแสดงให้้
เห็็นถึึงศัักยภาพของการบริิหารจััดการฟาร์์มที่่�เน้้นการป้้องกัันมากกว่่าการรัักษา สนัับสนุุนการผลิิตสััตว์์
น้ำำ��ที่่�ปลอดภััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการจััดการความเสี่่�ยงด้้านการดื้้�อยาต้้าน
จุุลชีีพ (AMR) ในระดัับสากล

การรับรองมาตรฐาน BTG Swine  
Compartment

การพัฒนาโปรแกรมเพื่อจัด
เก็บและรวบรวมผลการตรวจ
วิเคราะห์โรคจากห้องปฏิบัติการ
ในรูปแบบดิจิทัล (โรค PRRS)

ความร่วมมือกับเครือแมริออท
ประเทศไทยในการยกระดับ
สวัสดิภาพสัตว์ 
(Group Housing)

การพัฒนาระบบติดตามโปรแกรมวัคซีนสุกรทั่วประเทศ

การตรวจประเมินจาก Singapore Food 
Agency (SFA)

การนำ� Probiotics มาประยุกต์ใช้เพื่อลดการใช้ยาปฏิชีวนะ 
ในการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ�
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ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการบริิหารจััดการสถานการณ์์โรคระบาดร้้ายแรงท่ี่�ส่่ง
ผลกระทบรุุนแรงต่่อสุุขภาพสัตัว์ ์ผลผลิต และเศรษฐกิิจในสัตัว์์ให้้เกิดิประสิิทธิภาพสููงสุุด อาทิิ 
โรคอหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกร (ASF) และโรคไข้้หวััดนก (AI) โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากฐานข้้อมููลที่่�
ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ได้้แก่่ Food and Agriculture Organization (FAO) และ 
World Organization for Animal Health (WOAH) มาประยุุกต์์ใช้้ในการติิดตาม เฝ้้าระวััง 
วิเิคราะห์์ ประเมิินความเส่ี่�ยงได้้อย่า่งแม่น่ยำำ� และช่่วยในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกับัมาตรการป้้องกััน
และควบคุุมโรค ตลอดจนการตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและทัันท่่วงทีี

เบทาโกรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสวััสดิิภาพสััตว์์ในทุุกขั้้�นตอนการผลิต โดย 
มุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐานฟาร์์มให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล (LRQA Farm First 
Standard) พร้้อมดำำ�เนิินมาตรการท่ี่�ส่่งเสริมสุุขภาพ ความเป็็นอยู่่� และพฤติิกรรมธรรมชาติิ
ของสััตว์์ เพื่่�อสร้้างการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อผู้้�บริิโภค สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

เบทาโกรได้้ดำำ�เนิินการยกระดัับฟาร์์มไก่่เนื้้�อประกัันราคาทั้้�งหมดให้้ผ่่านการรัับรอง
มาตรฐาน LRQA Farm First Poultry Standard ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านสวััสดิิภาพสััตว์์ การ
จััดการฟาร์์ม และความปลอดภััยทางชีีวภาพ โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้ฟาร์์มทั้้�งหมดได้้รัับการ
รัับรองครบร้้อยละ 100 ภายในปีี 2569

ในปีี 2568 เบทาโกรสามารถขยายฟาร์์มท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง LRQA เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
42.14 จากปีี 2567 พร้้อมทั้้�งขยายการรัับรองไปยัังโรงงานแปรรููปไก่่เพิ่่�มอีีก 1 แห่่ง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางการจััดการสวััสดิิภาพสััตว์์ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมธรรมชาติิและสวััสดิภาพของไก่่เนื้้�อ เบทาโกรได้้ดำำ�เนิินการ
ปรัับโปรแกรมแสงโดยเพิ่่�มช่่วงเวลามืืดจาก 6 ชั่่�วโมงเป็็น 8 ชั่่�วโมงต่่อวััน ในฟาร์์มที่่�ผ่่านการ
รัับรองมาตรฐาน LRQA ตามหลัักสวััสดิิภาพสััตว์์ที่่�ดีี ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้ไก่่ได้้รัับเวลาพัักผ่่อนที่่�
เพีียงพอ ช่่วยลดความเครีียดและพฤติิกรรมผิิดปกติิ ทำำ�ให้้ลดพฤติิกรรมการจิิกตีีกัันลง
ร้้อยละ 15 และลดปััญหาการบาดเจ็็บของขาจากน้ำำ��หนัักตััวที่่�มากขึ้้�น ร้้อยละ 5

ผู้้�แทนองค์์กรได้้เข้้าร่่วมบรรยายในงานวิิชาการ “Less 
Waste More Value” หัวัข้อ “Empowering Sustainable Egg 
Farm: Approaches and Tools for Success in a Changing 
Era” ซึ่่�งจััดโดย บริิษััท เบ็็ทเทอร์์ ฟาร์์ม่่า จำำ�กััด ร่่วมกัับ บริิษััท 
ซีีวา แอนิิมััล เฮลธ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพ่ื่�อการพััฒนา
ฟาร์์มไก่่ไข่่ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
ประสบการณ์์ แนวทางและเครื่่�องมืือเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ล้ำำ��สมัย สู่่�ความสำำ�เร็จ็ในยุุคแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลง ผ่า่นโครงการ
ไข่่สุุพรรณหงส์์ แบรนด์์เบทาโกร ท่ี่�มาจากกระบวนการเลี้้�ยง
ไก่่สุุขภาพดีีและผลิตไก่่ไข่่ปลอดเชื้้�อ Salmonella มีีคุุณภาพ
ระดับัมาตรฐานสากล ระบบการจััดการฟาร์์มอััจฉริยะ, การนำำ�
เทคนิิคการจััดการอาหารสััตว์์ที่่�แม่่นยำำ�มาใช้้เพื่่�อลดของเสีีย 
และการประยุุกต์์ใช้้พลัังงานทางเลืือกในฟาร์์ม

ผู้้�แทนองค์์กรได้้เข้้าร่่วมการบรรยายผ่่านการเสวนาในงาน Cage-Free Egg Forum 
and Better Chicken Business Network (BCBN) Thailand 2025 หััวข้้อ “Improving 
Animal Welfare Through Collaboration” ซึ่่�งจััดโดยองค์์กร CIWF (Compassion in 
World Farming) โดยได้้ร่่วมถ่่ายทอดความรู้้� ประสบการณ์์ และวิิสััยทััศน์์ด้้านหลัักสุุขภาพ
และสวััสดิิภาพสััตว์์ การรัับรู้้�ของผู้้�บริิโภค ความสำำ�เร็็จ และอุุปสรรคในการขยายตลาด ผ่่าน
แบรนด์์ Betagro Cage-Free Egg

การพัฒนาระบบแสดงผลข้อมูลโรคระบาดผ่านดิจิทัล
แดชบอร์ด (Disease Outbreak Dashboard)

การยกระดับมาตรฐานฟาร์มตาม LRQA Farm 
First Standard

การดำ�เนินการปรับโปรแกรมแสงเพื่อส่งเสริม
สวัสดิภาพไก่เนื้อ

การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการ
พัฒนาฟาร์มไก่ไข่อย่างยั่งยืน

การเป็นวิทยากรและแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้
ด้านสวัสดิภาพสัตว์
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การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของอุุตสาหกรรมเกษตร
และอาหาร ไม่่ว่่าจะเป็็นแรงกดดัันด้้านต้้นทุุน ทรัพยากร สภาพภููมิอากาศ 
พฤติิกรรมผู้้�บริโิภค และกฎระเบีียบ เบทาโกรตระหนัักว่า่นวัตักรรมไม่่ใช่เ่พียีง
กิจิกรรมด้า้นการวิจิัยัและพัฒันา แต่เ่ป็น็กลไกเชิงิกลยุุทธ์ท่์ี่�มีีบทบาทโดยตรง
ต่อ่การสร้า้งการเติบิโต ความสามารถในการแข่ง่ขันั และความยั่่�งยืนืของธุุรกิจิ
ในระยะยาว

เบทาโกรจึึงบููรณาการนวัตักรรมเข้้ากับักลยุุทธ์องค์์กรอย่า่งเป็น็ระบบ
เพื่่�อสร้างคุุณค่าทางเศรษฐกิิจ ควบคู่่�กับการบริิหารความเส่ี่�ยงและการสร้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

(3) นวัตกรรมและเทคโนโลยี

•	 กลยุุทธ์์และการกำำ�กัับดููแลด้้านนวััตกรรม
เบทาโกรกำำ�หนดนวััตกรรมเป็็นหนึ่่�งในเสาหลัักของกลยุุทธ์องค์์กร โดยอยู่่�

ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�บริิหารระดัับสููง และเชื่่�อมโยงกัับการกำำ�หนดทิิศทางการ
ลงทุุน การพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ และการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร 

กรอบกลยุุทธ์์นวััตกรรมของเบทาโกรมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าใน 3 มิิติิหลััก 
ได้้แก่่

1.	 การยกระดัับคุุณภาพ ความปลอดภััย และมาตรฐานอาหาร เพื่่�อรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดหลััก และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�บริิโภคในระยะยาว

2.	 การพััฒนาโซลููชันโปรตีีนและโภชนาการท่ี่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อรองรัับแนวโน้้ม
สุุขภาพ การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
ระบบอาหารที่่�ยั่่�งยืืน

3.	 การสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ยืืดหยุ่่�นและพร้้อมรัับความเสี่่�ยง เพื่่�อลด 
ผลกระทบจากความผัันผวนด้้านสภาพภููมิอากาศ วััตถุุดิบ และ 
กฎระเบีียบในตลาดโลก

นอกจากนี้้�เบทาโกรได้้จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของนวััตกรรมตามระดัับความ
พร้อ้มเชิงิพาณิชิย์ค์รอบคลุุมทั้้�งโครงการท่ี่�สร้างผลตอบแทนในระยะสั้้�น และโครงการ
เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สร้้างโอกาสการเติิบโตใหม่่ในระยะกลางและระยะยาว

•	 การดำำ�เนิินงานและระบบนิิเวศนวััตกรรม
เบทาโกรพัฒันาระบบนิเิวศนวัตักรรมท่ี่�เชื่่�อมโยงหน่ว่ยงานภายใน หน่ว่ยธุุรกิจิ  

และพัันธมิิตรภายนอก เพ่ื่�อเร่่งการเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีให้้เป็็นผลลััพธ์์
เชิิงพาณิิชย์์ การดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานแบบบููรณาการ ตั้้�งแต่่
การระบุุโอกาสทางธุุรกิิจ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ การทดสอบตลาด ไปจนถึึงการ
ขยายผลเชิิงพาณิิชย์์ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

1.1 นวััตกรรมอาหารและโปรตีีนทางเลืือก
เบทาโกรพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารจากพืืชเพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุค

ใหม่่ โดยผลิิตภััณฑ์์ Meatly ซาลาเปาจากพืืช รสบาร์์บีีคิิว ได้้รัับรางวััล “BEST 
TASTE – Alternative Protein Taste & Flavour Challenge 2025” จากงาน 
THAIFEX – Anuga Asia 2025 รางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความสามารถของ
บริิษััทในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์โปรตีีนทางเลืือกท่ี่�มีีศักยภาพเชิิงพาณิิชย์์สููง ทั้้�ง
ด้้านรสชาติิ คุุณภาพ และการยอมรัับของตลาด

ผลการดำ�เนินงานด้านนวัตกรรม1

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

1.2 นวััตกรรมอาหารสััตว์์เลี้้�ยงระดัับพรีีเมีียม
เบทาโกรขยายการลงทุุนในตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีอััตราการเติิบโตสููง 

ผ่า่นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์ ์Perfecta และ CAT n joy โดยใช้แ้นวทาง
การพััฒนาสููตรอาหารเชิิงวิิทยาศาสตร์์ ร่่วมกัับคณะสััตวแพทยศาสตร์์จาก
มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวช่วยเสริมสร้างความแตกต่่างเชิิงคุุณค่า 
(value differentiation) และสนัับสนุุนการเติิบโตของพอร์์ตธุุรกิิจท่ี่�มีีมาร์์จิ้้�นสููง
ในระยะยาว

1.3 นวััตกรรมอาหารเพื่่�อสุุขภาพและไลฟ์์สไตล์์
เบทาโกรมุ่่�งขยายพอร์์ตผลิิตภััณฑ์์อาหารท่ี่�ตอบโจทย์์สุุขภาพและ 

ไลฟ์์สไตล์์ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่
o	 La Comida แบรนด์์ชาคููเทอรีีระดัับพรีีเมีียม เพื่่�อตอบโจทย์์

ผู้้�ท่ี่�ชื่่�นชอบอาหารสไตล์ย์ุุโรป ด้ว้ยกระบวนการผลิติท่ี่�ได้ม้าตรฐานและวัตัถุุดิบิ
คุุณภาพสููง

1.4 การยอมรัับในเวทีีระดัับนานาชาติิ
ผลิติภัณัฑ์์ไส้้กรอกแบรนด์์เบทาโกรคว้้ารางวัลัระดับันานาชาติจิากเวทีี IFFA 2025 ซึ่่�งเป็็นงาน

แสดงสินิค้้าระดับัโลกด้้านนวัตักรรมอุุตสาหกรรมเนื้้�อสัตัว์์และโปรตีีนทางเลือืก ณ สหพัันธ์์สาธารณรัฐั
เยอรมนีี ได้้แก่่ ผลิติภััณฑ์์ Smoke Vienner Sausage, Baby Cocktail, Duo Cheese Sausage 
และ Pork Bacon ท่ี่�ได้้รับัรางวัลัเหรีียญทอง รวมถึึง Pork Ham และ Bologna ที่่�ได้้รัับรางวัลัเหรีียญ
เงิิน สะท้้อนถึึงคุุณภาพ รสชาติิ และนวัตักรรมระดัับสากลท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัในเวทีีโลก 

ผลการดำ�เนินงานด้านนวัตกรรม1

o	 INSPIRE :D เมนููอาหารเพ่ื่�อสุุขภาพที่่�พัฒนาร่่วมกัับศิิริิราช
วิิทยวิิจััย เพื่่�อตอบโจทย์ผู้้�บริิโภคสายรัักสุุขภาพท่ี่�ต้้องการอาหารท่ี่�มีี
ประโยชน์์และอร่่อย

o	 Arnie’s โปรตีีนสแน็็คจาก
เนื้้�อสััตว์์แท้้ เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุค
ใหม่่ท่ี่�มองหาขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�มีีโปรตีีนสููง
และหลากหลายรสชาติิ

ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ช่่วยเพิ่่�มความหลากหลายของพอร์์ตโฟลิิโอ และเสริิมความสามารถใน
การเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมููลค่่าสููง

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เบทาโกรมองความร่่วมมืือเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์ในการลดความเส่ี่�ยง เพิ่่�ม
ความเร็็วในการพััฒนา และขยายผลนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์

2.1 ความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาและหน่่วยงานวิิจััย
โครงการความร่่วมมืือทางนวััตกรรม “Capstone Project 2025” ร่่วมกัับ CU-

BASCii จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

เบทาโกรลงทุุนในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านนวััตกรรม การคิิดเชิิงกล
ยุุทธ์์ และการบริิหารโครงการ เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว พร้้อมทั้้�งส่่ง
เสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดกว้้างต่่อการทดลอง การเรีียนรู้้� และการปรัับตััว ได้้แก่่

o	 การให้ค้วามรู้้�หลักัสูตูร ISO 56001:2024 (ระบบการจัดัการนวัตักรรม) 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมจััดทำำ�ระบบและการขอรัับรองในอนาคต

2.2 ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรภาคเอกชนและ
อุุตสาหกรรม

เบทาโกรทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์ทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เพ่ื่�อพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ การปรับัปรุุงกระบวนการผลิติ และการเข้้าถึงึตลาด
ใหม่่ ความร่่วมมืือดัังกล่่าวช่วยเสริมความสามารถในการแข่่งขัันและการ
ขยายธุุรกิิจในระดัับสากล โดยในปีี 2568 ได้้มีีการจััดทำำ�ข้อเสนอการยกระดัับ
เพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีชีีวภาพของ
ประเทศไทย ภายใต้้สมาคมอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีชีีวภาพไทย (ThaiBIO)

2.3 ความร่ว่มมืือกับั Startup และเทคโนโลยีีใหม่่

การสร้างสรรค์นวัตกรรมผ่านความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ บุคลากรและวัฒนธรรมนวัตกรรม2 3

การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
ด้้านนวััตกรรมอาหารเพื่่�ออนาคต  การผนึึกกำำ�ลัังวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมสุุขภาพสััตว์์เศรษฐกิิจและสััตว์์เลี้้�ยง

การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานวิิจััยเทคโนโลยีี

การปลููกถ่่ายอวััยวะข้้ามสปีีชีีส์์ (Xenotransplantation)

เบทาโกรเปิิดรัับความร่่วมมืือกัับ 
Startup และผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีี เพ่ื่�อ
ทดลองและพััฒนาโซลููชัันใหม่่ในสาขา
โปรตีีน เทคโนโลยีีชีีวภาพ และความ
ยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นโครงการท่ี่�มีีศักยภาพ
ในการต่่อยอดเชิิงพาณิชิย์์ เช่่น การร่่วม
ลงทุุนในรอบ Series B ของ BiomEdit 
บริิษัทัเทคโนโลยีีชีีวภาพด้้านจุุลินิทรีย์์เพ่ื่�อ
สุุขภาพสัตัว์์จากสหรััฐอเมริิกา

o	 ก า ร จัั ด ก า ร แ ข่่ ง ขัั น ก า ร
ประกวด BGC Innovation Awards 
2024/25 เพื่่�อสนับสนุุนการสร้างสรรค์์
นวัตักรรมและพัฒันาบุุคลากรอย่า่งยั่่�งยืนื

o	 การจััดงาน "BETAGRO Livestock Symposium 2568" ภายใต้้แนวคิด 
"The Power of Thoughts Driving Sustainovation"

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
คืือ หััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของเบทาโกร เพราะการ
เคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ การสร้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�
เป็็นธรรม และการคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย จะช่่วยยกระดัับผลผลิต เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน สานความสััมพัันธ์์ที่่�เข้้มแข็็งกัับชุุมชน และก่่อให้้เกิิด
ความยั่่�งยืืนในระยะยาว

เบทาโกรจึึงมุ่่�งมั่่�นปกป้้องและส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ ชุุมชนและสัังคม หน่่วยงานรััฐ และพนัักงาน โดยการกำำ�หนดแนวทาง 
การบริิหารจัดัการด้้านสิิทธิมินุุษยชนและการปฏิบิัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมข้ึ้�น  
เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเบทาโกรจะไม่่มีีส่่วนสนัับสนุุนการ 
กระทำำ�ใดๆ ท่ี่�อาจพิิจารณาได้้ว่่าเป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและละเมิิดสิิทธิิ
แรงงาน ซึ่่�งหมายถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีี
มาแต่่กำำ�เนิิด และความเสมอภาคที่่�จะไม่่ถููกเลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งเชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� หรืือสถานะอื่่�นใด แต่่จะเป็็นส่่วนช่่วยสร้้าง
ผลลััพธ์์ที่่�ส่่งเสริิมต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3.5.5 สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

(1)	 การบริหิารจัดัการด้า้นสิทิธิมินุษุยชนและการปฏิบิัตัิิ 
ด้้านแรงงานที่่�เป็็นธรรม 

เบทาโกรได้้วางกรอบการทำำ�งานด้้านสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้าน
แรงงานท่ี่�เป็น็ธรรม บนพื้้�นฐานของปฏิญิญาสากลว่า่ด้ว้ยสิทิธิมนุุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights : UDHR) หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วย
ธุุรกิจิและสิทิธิมินุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and 
Human Rights : UNGPs) ข้อ้ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact) 
และปฏิญิญาองค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO Declaration) โดยมีีกลไกการขัับ
เคลื่่�อนและกระบวนการทำำ�งาน ดัังนี้้�

	 1) การประกาศนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ
การปฏิิบััติิต่่อแรงงานที่่�เป็็นธรรม

เบทาโกรได้ป้ระกาศใช้น้โยบายหลักัและนโยบายย่อ่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิทิธิมินุุษยชน 
และการปฏิบัิัติดิ้า้นแรงงานที่่�เป็็นธรรม อันัได้้แก่่ นโยบายสิิทธิมนุุษยชนเครืือเบทาโกร  
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจเครืือเบทาโกร และมาตรฐานแรงงานเบทาโกร เพื่่�อแสดง
เจตจำำ�นงในการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างมีีคุุณธรรมและคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดทุุกรููปแบบ

	 2) การตรวจสอบด้้านสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้า้น  
(Human Rights Due Diligence : HRDD)

เบทาโกรเริ่่�มดำำ�เนิินการตรวจสอบด้้านสิิทธิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในปีี 
2566 เพ่ื่�อประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า 
โดยอ้้างอิิงตามหลัักการชี้้�แนะแห่่งสหประชาชาติิ (UNGPs) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลลััพธ์์
ท่ี่�ได้้จะมีีความแม่่นยำำ�และสามารถนำำ�ไปวางแผนการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
สููงสุุด ซึ่่�งมีีกระบวนการดัังนี้้�

•	 ประเมิินความสอดคล้้องระหว่่างนโยบายและกระบวนการทำำ�งานด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนของเบทาโกรเทีียบกัับมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
•	 ตรวจสอบกระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมนุุษยชนของเบทาโกร

ในปััจจุุบััน
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 การจััดการความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชน และมาตรการในการจััดการ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

	 3) การติดิตามและเปิดิเผยผลการดำำ�เนิินงานด้า้น
สิิทธิิมนุุษยชน 

เบทาโกรจััดตั้้�งคณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อทำำ�
หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมทบทวน
และปรัับปรุุงมาตรการลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไตรมาสละ  
1 ครั้้�ง หากมีีประเด็็นการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน คณะกรรมการฯ จะติิดตามไปยััง
หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงให้้ทำำ�แผนเพื่่�อปรัับปรุุงและเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 
ตลอดจนการดำำ�เนิินการตามแผนงานจนเสร็็จสิ้้�น

ทั้้�งนี้้�สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

คลิิก คลิิก คลิิกนโยบาย 
สิิทธิิมนุุษยชน

จรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจเครืือเบทาโกร

มาตรฐานแรงงาน 
เบทาโกร

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก

https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policy/20250520-btg-human-right-policy-th.pdf
https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/code-of-conduct/20240214-btg-code-of-conduct-th.pdf
https://www.betagro.com/storage/content/corporate-governance/corporate-policy/btg-labor-standard-th.pdf
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ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชน มีีการทบทวน
ความเส่ี่�ยง กำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง การแก้้ไขและบรรเทาผลกระทบ 
รวมถึึงการทบทวนสถานะและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ทั้้�งภายในบริิษััทและห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเหมาะสมทุุกปีี ใน 24 ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวพัันกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

o	 การใช้้แรงงานเด็็ก 
o	 แรงงานทาสสมััยใหม่่ การค้้ามนุุษย์์ และแรงงานบัังคัับ
o	สุุ ขภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
o	 ความหลากหลายในที่่�ทำำ�งาน ความเท่่าเทีียม และการไม่่แบ่่งแยก
o	ค่ ่าจ้้าง ชั่่�วโมงการทำำ�งาน และสวััสดิิการ
o	 เสรีีภาพในการสมาคม และการร่่วมเจรจาต่่อรอง
o	 การจััดหาที่่�ดิินและการตั้้�งถิ่่�นฐานใหม่่ 
o	 การดำำ�รงชีีวิิต ของชุุมชนท้้องถิ่่�น
o	 ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพของผู้้�บริิโภค
o	 กลไกการร้้องทุุกข์์ และสิิทธิิในการเยีียวยา 
o	 การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวและข้้อมููลส่่วนบุุคคล
o	 การเข้้าถึึงอาหารและน้ำำ�� 
o	 การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนและสัังคม
o	สิ ทธิดิ้า้นสุุขภาพ ความสามารถในการซื้้�อและเข้า้ถึงึอาหารท่ี่�มีีประโยชน์/์

อาหารเพื่่�อสุุขภาพ

	 4) การสื่่�อสารเพ่ื่�อสร้า้งความตระหนัักรู้้�ด้านสิิทธิิ
มนุุษยชน

เบทาโกรให้้ความสำำ�คัญและสื่่�อสารเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วัฒันธรรมองค์์กรให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับเพ่ื่�อเสริมสร้างความเข้้าใจและการปฏิบัิัติท่ิี่�
สอดคล้อ้งตามนโยบาย โดยกำำ�หนดให้ค้วามรู้้�ด้า้นสิทิธิมินุุษยชนเป็น็หนึ่่�งในหลักัสููตร
สำำ�คััญที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องทบทวนทุุกปีี

	 5) การจัดัการด้า้นแรงงานตามมาตรฐานแรงงาน 
เบทาโกร 

เบทาโกรจััดทำำ�มาตรฐานแรงงานขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2557 ในชื่่�อ มาตรฐาน 
แรงงานเบทาโกร (Betagro Labor Standard : BLS) ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา 
มีีการทบทวนและปรัับปรุุงในข้้อกำำ�หนดอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน 
ในมิิติิการจััดการด้้านแรงงานให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดและให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงาน 
ทุุกคนจะได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้สภาพการทำำ�งานท่ี่�ดีี  โดยมีี  
5 หลัักการสำำ�คััญที่่�เป็็นสากลสำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางบริิหารจััดการแรงงานของ 
สถานประกอบการ และห่่วงโซ่่อุุปทานของเบทาโกร ได้้แก่่

1)	คุ้้� มครองแรงงาน: ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเคารพในศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นมนุุษย์ ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
จ่่ายค่่าจ้้างตามกฎหมาย และกำำ�หนดชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�เหมาะสม 

2)	ส วััสดิการและสิิทธิิประโยชน์์: จััดสวััสดิการและสิิทธิิประโยชน์์ตาม
กฎหมาย รวมถึึงจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ถููกสุุขลัักษณะและ
ปลอดภััย 

3)	 แรงงานสััมพัันธ์์: ส่ง่เสริมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่วน
ร่ว่ม มีีช่องทางการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ และมีีระบบรับัฟังัข้อ้คิดิเห็น็/
ข้้อร้้องเรีียน 

4)	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม: จััดให้้มีีสถานที่่�ทำำ�งานที่่�
ปลอดภััย ประเมิินและควบคุุมความเส่ี่�ยงด้้านสุุขภาพ ไม่่ส่่งผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

5)	 ระบบบริิหารจััดการ: มีีระบบบริิหารแรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุน
ให้้คู่่�ค้า้นำำ�มาตรฐานแรงงานเบทาโกรไปใช้้ และคำำ�นึงึถึงึสิทิธิมินุุษยชนของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 6) กลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
กลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนคืือเครื่่�องมืือสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยให้้สามารถรับรู้้�และ

ตอบสนองต่่อประเด็็นปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีีเมื่่�อมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือ
พฤติิกรรมมิิชอบ อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางในการรัับฟัังเสีียงสะท้้อนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มเพื่่�อนำำ�ข้้อกัังวลท่ี่�ถููกระบุุมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและพััฒนามาตรการ
ป้้องกัันเชิิงระบบ ซึ่่�งส่่งผลต่่อการสร้างเสริมความสััมพัันธ์์อัันดีีและการคุ้้�มครอง
สิิทธิิมนุุษยชน

(2)	 ผลการดำำ�เนิินงาน
	 • ผลการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบ
ด้้านและมาตรการในการลดความเสี่่�ยง

ในปีี 2568 เบทาโกรได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจและประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชนกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด 447 ราย ครอบคลุุมพนัักงานของเบทาโกร 
และคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่คุุณค่่า คู่่�ค้าทั้้�งกลุ่่�มฟาร์์มและท่ี่�มิิใช่่ฟาร์์ม ตลอดจนลููกค้้าและ 
นัักลงทุุน ด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์แบบพบหน้้ากััน สััมภาษณ์์ทางโทรศััพท์์ และ
แบบสอบถามออนไลน์์ เพ่ื่�อติิดตามประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 24 
ประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวพันกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ในระยะเวลา 5 เดืือน เพ่ื่�อทวนสอบ
ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญในแต่่ละกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 
นำำ�พิิจารณาจััดทำำ�แผนงานและมาตรการในปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

จำำ�นวน

447ราย
กลุ่่�มเป้้าหมาย
การสำำ�รวจ 

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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	 •	 การสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความตระหนัักและให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
พนัักงานทุุกคนในเบทาโกรจะได้้รัับความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและมาตรฐานแรงงานเบทาโกรตั้้�งแต่่ช่่วงเริ่่�มเข้้าทำำ�งานในขั้้�นตอนของการปฐมนิิเทศและมีีการทบทวน 

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยในปีี 2568 ร้้อยละ 100 ของพนัักงานเข้้าใหม่่ได้้รัับการอบรมและทดสอบความรู้้�และความเข้้าใจ

	 •	 การจััดการด้้านแรงงานตามมาตรฐานแรงงานเบทาโกร
ในแต่่ละปีี หลัังจากเป้้าหมายและแผนงานได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการสิิทธิมนุุษยชนเครืือเบทาโกรแล้้ว การดำำ�เนิินงานจะเริ่่�มด้้วยส่่วนของการให้้ความรู้้�และ 

เครื่่�องมืือ (Input) ต่่อด้้วยการผลัักดัันให้้แต่่ละหน่่วยงานลงมืือปฏิิบััติิ (Process) สุุดท้้ายผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิของแต่่ละหน่่วยงานจะถููกตรวจสอบจากผู้้�ตรวจประเมิิน
ภายใน (Output) จากนั้้�นจะมีีการสรุุปผลการตรวจประเมิินก่่อนนำำ�ไปรายงานต่่อคณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชนเครืือเบทาโกรเพื่่�อวางแนวทางการปรัับปรุุงงานในปีีถััดไป

หลกัการ BLS

1. 
คุ้มครอง
แรงงาน

2.
สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์

3.
แรงงาน 
สัมพันธ์

4. อาชีวอนามัย
ความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม

5. ระบบ
บริหารแรงงาน

ข้อกำ�หนด

1.	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก
2.	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ
3.	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

4.	ป ฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนมนุุษย์์อย่่างมีีมนุุษยธรรม
5.	ชั่่ �วโมงการทำำ�งานเหมาะสม
6.	ค่ ่าจ้้างสอดคล้้องตามกฎหมาย

7.	สวั ัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์สอดคล้้องตามกฎหมาย
8.	จั ัดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเหมาะสม

9.	 ความรัับผิิดชอบด้้านแรงงานสััมพัันธ์์
10.	 การสื่่�อสารมีีประสิิทธิิผล
11.	พนั ักงานมีีส่่วนร่่วม
12.	ร ะบบรัับฟัังความคิิดเห็็น รัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์ และแก้้ปััญหา

13.	สถา นที่่�ทำำ�งานต้้องปลอดภััย
14.	พนั ักงานทำำ�งานได้้ ไม่่กระทบสุุขภาพ
15.	 ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

16.	ร ะบบบริิหารแรงงานที่่�มีีประสิิทธิิผล
17.	ส่ ่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าผู้้�จััดหานำำ�มาตรฐานแรงงานไปใปใช้้
18.	สิ ิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

-	สื่่ �อสารให้้ความรู้้�
-	 ให้้แนวทางปฏิิบััติิ จััดหาเครื่่�องมืือช่่วย
-	ผลั ักดัันให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง
	 และทำำ�แผนป้้องกััน

-	 เรีียนรู้้� ตรวจตรา/เฝ้้าระวััง
-	 ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่เกษตรกรและผลัักดัันในการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้อง
-	 แก้้ไข NC จากการ audit, ทำำ� SAQ, ประเมิินความเสี่่�ยง
	 และทำำ�แผนป้้องกััน

-	 ตรวจประเมิิน
-	ติ ิดตามแก้้ไขความไม่่สอดคล้้อง
-	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและแนวทางแก้้ไข

Input Process Output

HR
Corporate Auditor

การตรวจประเมิินภายในตามมาตรฐานแรงงานของเบทาโกร
•	 สถานประกอบการและหน่่วยงานภายในเบทาโกร ร้้อยละ 100
•	คู่่�ค้ ้ารายสำำ�คััญในห่่วงโซ่่อุุปทาน ร้้อยละ 100

นอกจากนี้้� เบทาโกรได้้บููรณาการแนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานท่ี่�ดีี (Good 
Labour Practices : GLP) ในแผนการทำำ�งานประจำำ�ปี ีซึ่่�งเป็น็ข้อ้กำำ�หนดภาคสมัคัรใจ
เกี่่�ยวกับัมาตรฐานการดููแลแรงงานที่่�ดีีท่ี่�เกิดิขึ้้�นในปี ีพ.ศ. 2559 โดยเบทาโกรเป็็นผู้้�มีี
ส่ว่นร่ว่มหลัักในการพััฒนาร่ว่มกับัสมาคมผู้้�ผลิติไก่เ่พื่่�อส่ง่ออกไทย กรมสวัสัดิการ
และคุ้้�มครองแรงงาน และกรมปศุุสัตว์์ บนการสนับสนุุนทางวิิชาการจากองค์์การ
แรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour Organization : ILO) สำำ�หรัับนำำ�ไป
ใช้้ในสถานประกอบการและส่่งเสริมคู่่�ค้าและเกษตรกรในห่่วงโซ่อุุ่ปทานตามแผนการ
ขัับเคลื่่�อนและปฏิิรููปแก้้ไขปััญหาค้้ามนุุษย์และแรงงานผิิดกฎหมายของภาครััฐ โดย
เฉพาะข้้อกำำ�หนดในภาคผนวกเกี่่�ยวกัับมาตรฐานท่ี่�พัักของลููกจ้้าง ที่่�ช่่วยยกระดัับ
ด้้านความเป็็นอยู่่�ของแรงงานในสถานประกอบการได้้เป็็นอย่่างดีี

	 •	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
เบทาโกรเปิดิให้พ้นักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มสามารถรายงานข้อ้กังัวล

ด้้านสิิทธิมนุุษยชนและสิิทธิแรงงานผ่่านช่่องทางต่่างๆ พร้้อมกำำ�หนดกระบวนการ
สอบสวนและการเยีียวยาอย่่างทัันท่่วงทีีเหมาะสมแก่่ผู้้� ได้้รัับผลกระทบ โดยช่่อง
ทางการร้้องเรีียนได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ในนโยบายการต่่อต้้านคอรััปชั่่�นทั้้�งในรููปแบบ 
จดหมาย เบอร์์โทรศัพัท์ส์ายด่ว่น อีีเมล และเว็บ็ไซต์ ์ซึ่่�งมีีการเปิดิเผยต่อ่สาธารณชน
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

อีีกทั้้�งยังักำำ�หนดให้้มีีกลไกร้้องเรีียนไปยัังสถาบัันอิสิรา ซึ่่�งเป็็นองค์์กรไม่่แสวง 
ผลกำำ�ไรจากภายนอกท่ี่�เบทาโกรได้้ลงนามในความตกลงร่่วมมืือกัันตั้้�งแต่่ปี ีพ.ศ. 2560  
เพื่่�อใช้้เป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับพนัักงานในการร้้องเรีียนได้้อย่่างสะดวกใจมากขึ้้�น

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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(3) โครงการสำำ�คัญัเพ่ื่�อส่งเสริิมการเคารพสิทิธิมินุษุยชน
เบทาโกรมองหาโอกาสในการยกระดัับการจััดการด้้านสิิทธิมนุุษยชนและมาตรฐานแรงงานอยู่่�เสมอ จึึงมุ่่�งมั่่�นรัักษามาตรฐานการ

ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ให้้สามารถสร้างผลลััพธ์์ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ในขณะเดีียวกันก็็ไม่่หยุุดท่ี่�จะคิิดค้้นและดำำ�เนิินโครงการใหม่่ ๆ ท่ี่�จะช่่วยให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม

	 1) โครงการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนผ่่านการรัับฟัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เบทาโกรจััดให้้มีีการลงพื้้�นท่ี่�รัับฟัังเสีียงสะท้้อนจากผู้้�พิิการในชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ เพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นอยู่่�และพััฒนา

ทัักษะอาชีีพให้้มีีรายได้้เลี้้�ยงตััวเองและครอบครััว มีีการดำำ�เนิินงานโดยหน่่วยงานกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมโดยการเสริมสร้้างความรู้้�และทัักษะผ่่าน
การฝึึกปฏิิบััติิจริิง รวมถึึงการสนัับสนุุนอุุปกรณ์์เบื้้�องต้้นที่่�จำำ�เป็็นต่่อการประกอบอาชีีพ

โดยความคืืบหน้้าจากแผนการส่่งเสริิมอาชีีพผู้้�พิิการจำำ�นวน 70 ราย ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน พบว่่ามีีผู้้�พิิการ 52 คนที่่�มีีทัักษะ
เพีียงพอในการสร้้างรายได้้ด้้วยตนเอง

	 2) การตอบสนองต่่อสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ
ในปีีที่่�ผ่่านมา สถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศไทยและกััมพููชาได้้เพิ่่�มระดัับความรุุนแรงข้ึ้�นจนส่่งผลต่่อการเดิินทางกลัับประเทศ

ต้้นทางของพนัักงานสััญชาติิกััมพููชาอย่่างฉัับพลััน และส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลัังคนในกระบวนการผลิตในหลายสถานประกอบการ เบทาโกร
จึึงปรัับแผนการบริิหารจััดการพนัักงานต่่างด้้าว เพื่่�อลดโอกาสเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ตั้้�งแต่่ การดููแลด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ เพื่่�อช่่วยให้้
พนัักงานกััมพููชาในสถานประกอบการสามารถใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างปกติิสุุขร่่วมกัับคนในชุุมชนโดยรอบ, การเพิ่่�มเติิมสััดส่่วนพนัักงานสััญชาติิอื่่�น
เข้้ามาทดแทนมากขึ้้�น เพื่่�อไม่่ให้้พนัักงานที่่�เหลืืออยู่่�มีีชั่่�วโมงการทำำ�งานเกิินกำำ�หนด 

การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญท่ี่�มีีผลเด่่นชััด คืือ การจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการสรรหาแรงงานและจััดตั้้�งศููนย์์บริิหารแรงงานต่่างด้้าว ให้้คอย 
ทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานกันัระหว่่างสถานประกอบการกับับริิษััทจัดัหางาน ในการพิิจารณาและรวบรวมจำำ�นวนแรงงานท่ี่�ต้้องการจากสถานประกอบการ 
ต่่าง ๆ การคััดเลืือกบริิษััทจััดหางานท่ี่�จะเข้้ามาให้้บริิการ และตรวจสอบความถููกต้้องทั้้�งหมดในกระบวนการจ้้างแรงงานต่่างด้้าว เพื่่�อลด 
ความเส่ี่�ยงจากการใช้้แรงงานผิิดกฎหมายที่่�อาจยุ่�งเก่ี่�ยวกับขบวนการค้้ามนุุษย์ และป้้องกัันการฉกฉวยโอกาสของบริิษััทหรืือตัวัแทนจััดหางาน
ในการเอาเปรีียบผู้้�หางาน

	 3) โครงการ Your Voice, We Care
กว่่า 10 ปีี ในความร่่วมมืือกัับสถาบัันอิิสรา เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของพนัักงาน เบทาโกรมีีการกำำ�หนดแผนงานประจำำ�ปี 

ร่่วมกัันอย่่างเข้้มแข็็งมาโดยตลอด และโครงการย่่อยที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการช่่วยเหลืือพนัักงานให้้ได้้รัับการคุ้้�มครองด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน ได้้แก่่

•	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่าน Issara Hot-line ซึ่่�งพนัักงานทุุกสััญชาติิสามารถร้้องเรีียนไปยัังหมายเลข
โทรศััพท์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ จากนั้้�นจะมีีล่ามแปลภาษาและเจ้้าหน้้าท่ี่�เก็็บรายละเอีียดข้้อมููล พร้้อมเก็็บเป็็นบัันทึึกสำำ�หรัับการ
ติิดตามผล โดยทั้้�งหมดจะอยู่่�บนหลัักการคุ้้�มครองตััวตนผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเข้้มงวด เสร็็จแล้้วเจ้้าหน้้าท่ี่�จะประสานกลัับ
มายัังเบทาโกรเพื่่�อให้้รายละเอีียดสำำ�หรัับการแก้้ไขปััญหาและติิดตามความคืืบหน้้าจนกว่่าจะสามารถปิิดประเด็็นได้้

•	 โครงการฝึึกอบรมและรัับฟัังเสีียงสะท้้อนจากแรงงาน Outreach Program โดยสถาบัันอิิสราจะนััด
หมายสถานประกอบการของเบทาโกรและในห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อลงพื้้�นท่ี่�สื่่�อสารและให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิมนุุษยชนและ 
สิทิธิแิรงงาน พร้อ้มให้ค้ำำ�ปรึึกษาและเครื่่�องมือืท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ในการเข้า้ถึงึแหล่ง่ข้อ้มููลและความช่ว่ยเหลือืกรณีีถููกละเมิดิ
สิทิธิ ิเช่น่ Golden Dreams App รวมถึงึการเยี่่�ยมชมสภาพการทำำ�งานและความเป็น็อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�หอพักั โรงอาหาร ฯลฯ 
และทำำ�กิจกรรมกลุ่่�มเพื่่�อเสริมสร้างความสัมัพันัธ์พ์ร้อ้มสัมัภาษณ์เก็บ็ข้อ้มููลจากพนักังานเพื่่�อวางแผนงานท่ี่�ส่ง่เสริมให้้
เกิิดการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ปีี พ.ศ. 2568 มีีการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนจำำ�นวน 4 ประเด็็น 
และได้้รัับการแก้้ไขปิิดประเด็็นครบถ้้วน

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกรเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของทรัพยากรบุุคคล ซึ่่�งถืือเป็็นทรัพยากรท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�สุุด
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เรากำำ�ลัังขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กรเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต 
การสร้างฐานผู้้�นำำ�ในอนาคต พร้้อมปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงระบบการบริิหาร
จััดการด้้านทรัพยากรบุุคคลท่ี่�มุ่่�งสู่่�ความทัันสมัยเทีียบได้้ในระดัับสากล สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีี
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดรองรัับการปฏิิบััติิงาน ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของเราในการ
ปลููกฝัังวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง และกำำ�หนดทิิศทางด้้านการบริิหารทรััพยากร
บุุคคลในอนาคตเชิิงรุุก เราวางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรโดยรวม ส่่งเสริิมการ
ใช้ป้ระโยชน์์จากข้อ้มููลเชิงิลึกึในการตััดสินิใจ กลยุุทธ์การดึงึดููด พัฒันา และรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีความ
หลากหลายและพร้้อมสำำ�หรัับอนาคต ควบคู่่�ไปกัับการปรัับต้้นทุุนด้้านบุุคลากรให้้เหมาะสมที่่�สุุด

3.5.6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
การดำำ�เนินิกลยุุทธ์ต์่า่ง ๆ  เริ่่�มตั้้�งแต่ ่การสรรหาบุุคลากรเชิงิกลยุุทธ์ก์ารบริหิารจััดการบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถสููง การจ่่ายค่า่ตอบแทนตามผลงาน 

การยกระดัับประสบการณ์์ของพนัักงานด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล เพื่่�อขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลสำำ�หรัับการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีมและการบริิหารจััดการ 
กลยุุทธ์์ส่่งเสริิมจากการเรีียนรู้้�ของพนัักงานโดยใช้้แนวทางที่่�มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การเป็็นองค์์กรที่่�ดีีเยี่่�ยม (Great Workplace) การดููแลพนัักงานทั้้�งสุุขภาพกาย 
สุุขภาพใจ และการบริหิารจัดัการทางการเงินิท่ี่�ดีี และมีีการบริหิารจัดัการด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั พร้้อมทั้้�งเปิดิรับัฟังัความคิดิเห็น็ของพนักังาน
และการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้พััฒนาศัักยภาพของตััวเอง เพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวัังของพนัักงาน ทั้้�งด้้านความมั่่�นคงในสายอาชีีพและด้้านโอกาส
ก้้าวหน้้า อัันจะส่่งผลต่่อการพััฒนาความผููกพัันต่่อองค์์กร โดยมีีแนวทางการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เหมาะสมกัับพนัักงานใน
แต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาอย่่างเหมาะสม สามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรอย่่างมั่่�นคง ภายใต้้พื้้�นฐานของ Purpose & Believe ที่่�เปรีียบ
เสมือนเข็ม็ทิศิในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ข์องการพัฒันาพนักังานในระดับัต่า่ง ๆ  ไปสู่่�ฐานกำำ�ลังัของผู้้�นำำ�ในอนาคต (Leadership Pipeline) รวมถึงึส่ง่เสริมิพัฒันา
คุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน นอกจากนี้้�รวมไปถึึงการมีีส่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม ความสำำ�เร็็จของกลยุุทธ์เหล่่านี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับบุุคลากรที่่�พร้้อมสำำ�หรัับ
อนาคตและมีีประสิิทธิิภาพสููง

เบทาโกรกำำ�หนดนโยบายการบริิหารผลตอบแทนให้้เป็็นมาตรฐาน กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด
แรงงาน การปรัับข้ึ้�นค่่าจ้้างประจำำ�ปีี ท่ี่�มีีการพิิจารณาแนวโน้้มการปรัับขึ้้�นค่่าจ้้างเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมใกล้้เคีียงกัันและจ่่ายค่่า
ตอบแทนตามผลงานของพนัักงานแต่่ละคน ซึ่่�งการกำำ�หนดเป้้าหมายและการประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของพนัักงานและผู้้�บริหิารระดัับสููงจะสอดคล้้องกับัหน้้าที่่� 
ความรับัผิดิชอบ โดยกำำ�หนดการประเมินิผลงานมาจาก 2 ปัจัจัยั ได้แ้ก่ ่1) เป้า้หมายและตัวัชี้้�วัดัผลตอบแทนด้า้นการเงินิ (Financial Goals) เช่น่ Commercial 
Sales, Gross Profit, Net Profit, SG&A และ ROIC 2) เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดที่่�มีีความสำำ�คััญ (Wildly Important Goals) เช่่น Customer, channel & 
product mix, Operation Excellence, Innovation, People Excellence และเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Goals) เช่่น เป้้าหมายลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาทั้้�งผลงานและพฤติิกรรม จะใช้้เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับกำำ�หนดแนวทางการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและ
ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ทั้้�งในระยะสั้้�น (เงิินเดืือน สวััสดิิการ โบนััส) และระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ ที่่�ดึึงดููดและเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
ควบคู่่�ไปกับัการดููแลด้า้นความเป็็นอยู่่�ของพนัักงานโดยจััดให้้มีีสวัสัดิการช่่วยเหลือืท่ี่�พัักอาศัยับริิเวณใกล้ท่้ี่�ทำำ�งานท่ี่�สะดวกและปลอดภััย และจััดให้้มีีรถรับส่ง่
พนัักงานเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทางตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

เบทาโกรยึดึถือืหลักัสิทิธิมินุุษยชนเป็น็หลักัปฏิบิัตัิใินการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม การบริหิารทรัพัยากรบุุคคลอย่า่งเป็น็
ระบบ ปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานอย่า่งเป็น็ธรรม และเคารพสิทิธิมินุุษยชน ซึ่่�งเบทาโกรได้ก้ำำ�หนดมาตรฐานแรงงานที่่�ครอบคลุุมหลักัสิทิธิมินุุษยชนภายใต้ ้5 หลักัการ 
เพื่่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านทรััพยากรบุุคคลทุุกสถานประกอบการ ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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(1) การยกระดัับความผููกพัันให้้กัับพนัักงาน 
เบทาโกรมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็น “องค์์กรท่ี่�ดีีเย่ี่�ยม (Great Workplace)” โดยให้้

ความสำำ�คััญกัับการสร้างสถานท่ี่�ทำำ�งานที่่�ยอดเย่ี่�ยมและเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข 
ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�งในด้้านสุุขภาพกาย สุุขภาพใจ และ
ความสมดุุลระหว่่างชีีวิตและการทำำ�งาน (Work-Life Balance) นอกจากการพััฒนา
อย่า่งเป็็นระบบแล้้ว ยังัมีีการเปิิดช่่องทางรัับฟัังเสีียงพนัักงาน (Voice of Employee)  
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์แ์ละออนไลน์ ์เช่น่ ระบบ Call Center การประชุุม
คณะกรรมการสวััสดิการพนัักงาน การประชุุม Town Hall รวมถึึงช่่องทางอื่่�น ๆ  
เพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ปััญหา และข้้อเสนอแนะของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง ข้้อมููลและ 
ข้อ้เสนอแนะท่ี่�ได้้รัับจากพนัักงานเหล่า่นี้้� ถููกนำำ�มาวิเิคราะห์์และต่่อยอดสู่่�แนวทางการ
พัฒันาและปรับัปรุุงคุุณภาพชีีวิติการทำำ�งานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจ 
ความสุุข และความผููกพัันต่อ่องค์ก์ร (Employee Engagement) ซึ่่�งถือืเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญของการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

เบทาโกรกำำ�หนดกลยุุทธ์์หลััก 3 ด้้านในการขัับเคลื่่�อนงาน ดัังนี้้�
1.	สุ ขภาพและสุขุภาวะที่่�ดีี (Good Health & Well-Being) - มุ่่�งเสริมสร้าง 

สุุขภาพกายและสุุขภาพใจท่ี่�ดีีแก่่พนัักงาน ผ่า่นกิิจกรรมส่่งเสริมสุุขภาพ 
การคััดกรองโรค และการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการ
มีีสุุขภาวะที่่�ดีี

2.	 การสื่่�อสารอย่างแข็็งแกร่่ง (Strong Communication) - ส่่งเสริม
การสื่่�อสารท่ี่�โปร่่งใส เปิิดเผย และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับข้้อมููล 
ข่่าวสาร และสาระที่่�ถููกต้้อง ทัันสมััย และทั่่�วถึึง

3.	 การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างความผููกพััน (Digitize Employee 
Engagement) - ใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเป็น็เครื่่�องมือืในการเชื่่�อมโยง ดููแล 
และส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน เช่่น ระบบติิดตามกิิจกรรม 
แหล่่งความรู้้� และแพลตฟอร์์มสุุขภาพออนไลน์์

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย
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หลกัการ BLS

1. 
คุ้มครอง
แรงงาน

2.
สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์

3.
แรงงาน 
สัมพันธ์

4. อาชีวอนามัย
ความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม

5. ระบบ
บริหารแรงงาน

ข้อกำ�หนด

1.	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก
2.	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ
3.	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

4.	ป ฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนมนุุษย์์อย่่างมีีมนุุษยธรรม
5.	ชั่่ �วโมงการทำำ�งานเหมาะสม
6.	ค่ ่าจ้้างสอดคล้้องตามกฎหมาย

7.	สวั ัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์สอดคล้้องตามกฎหมาย
8.	จั ัดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเหมาะสม

9.	 ความรัับผิิดชอบด้้านแรงงานสััมพัันธ์์
10.	 การสื่่�อสารมีีประสิิทธิิผล
11.	พนั ักงานมีีส่่วนร่่วม
12.	ร ะบบรัับฟัังความคิิดเห็็น รัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์ และแก้้ปััญหา

13.	สถา นที่่�ทำำ�งานต้้องปลอดภััย
14.	พนั ักงานทำำ�งานได้้ ไม่่กระทบสุุขภาพ
15.	 ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

16.	ร ะบบบริิหารแรงงานที่่�มีีประสิิทธิิผล
17.	ส่ ่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าผู้้�จััดหานำำ�มาตรฐานแรงงานไปใปใช้้
18.	สิ ิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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•	 ผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันของพนัักงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 
พบว่า่พนักังานมีีระดับัความผููกพันัต่อ่องค์ก์รอยู่่�ท่ี่� ร้อ้ยละ 79 จากผู้้�ตอบแบบ
สำำ�รวจทั้้�งสิ้้�นคิิดเป็็น ร้้อยละ 96 จากพนัักงานทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�เบทาโกรได้้
พิิจารณาผลสำำ�รวจ และข้้อเสนอแนะของพนัักงานจากหลากหลายช่่อง เช่่น 
Red box, Call Center, คณะกรรมการสวััสดิิการ และการประชุุม 
Town Hall มาวิิเคราะห์์เชิิงลึึก ร่่วมกัับการจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อย (Focus 
Group) เพื่่�อระบุุประเด็็นสำำ�หรัับการพััฒนา และนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนด
แผนงานเพ่ื่�อยกระดัับความผููกพัันของพนัักงาน (Employee Engagement 
Improvement Plan) ต่่อไป

แนวคิดิ “Good Health & Well-Being” ถููกบููรณาการตั้้�งแต่่วันัแรก
ท่ี่�พนัักงานเข้้าร่ว่มงานกับัเบทาโกร ตั้้�งแต่ก่ารตรวจสุุขภาพก่่อนเริ่่�มงาน การ
ให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safety & Occupational 
Health) รวมถึึงการส่่งเสริมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมชมรมหรืือกิิจกรรมตาม
ความสนใจ เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายทางสัังคมและความสุุขในการทำำ�งาน 
ในระหว่่างการทำำ�งาน พนัักงานจะได้้รัับการดููแลผ่่านระบบสวััสดิการและ
กิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านสุุขภาพ สัังคม และครอบครััว พร้้อมการสนัับสนุุน
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่่างเต็็ม
ศัักยภาพ และเมื่่�อถึึงวััยเกษีียณ บริิษััทฯ ยัังจััดกิิจกรรมเตรีียมความพร้้อม
ก่่อนเกษีียณ เพื่่�อส่่งเสริมให้้พนัักงานสามารถวางแผนชีีวิิตหลัังเกษีียณได้้
อย่า่งมั่่�นคง ทั้้�งนี้้� กว่่าร้อ้ยละ 70 ของโครงการและกิจิกรรมในปี ี2568 เกิิดจาก 
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการพนัักงานและ
คณะกรรมการกิิจกรรม ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการออกแบบ
และดำำ�เนิินกิิจกรรมทั้้�งรููปแบบออนไซต์์และออนไลน์์ โดยสามารถติิดตาม
ข่่าวสารและเข้้าถึึงข้้อมููลย้้อนหลัังได้้บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ของเบทาโกร

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568
กลยุุทธ์์ที่่� 1 สุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีี (Good Health & Well-Being)

สุุขภาวะทางกาย

การดำำ�เนิินโครงการส่่งเสริิมการดููแลสุุขภาวะท่ี่�ดีีของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการพััฒนาให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิของสุุขภาพ และเข้้าถึึงพนัักงานในทุุกพื้้�นท่ี่� 
ทั้้�งยังัดำำ�เนิินงานร่่วมกับัภาคีีเครืือข่า่ยจากทั้้�งภาครัฐัและเอกชน อาทิิเช่น่ กรมอนามััย กรมสุุขภาพจิิต สำำ�นักังานประกัันสังัคม สำำ�นักังานกองทุุนสนับสนุุนการสร้างเสริมสุุขภาพ 
ศููนย์์อนามััยและโรงพยาบาลในพื้้�นที่่�, KAsset และ iSTRONG เป็็นต้้น

การส่่ง เสริิมการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน 
(Preventive Healthcare) เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�
และปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการดููแลสุุขภาพของตนเอง 
โดยเน้้นการสร้างความเข้้าใจและป้้องกัันโรคท่ี่�พบบ่่อย
ในวััยทำำ�งาน รวมถึึงโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) เช่่น 
การฉีีดวัคัซีีน, การตรวจประเมิินสุุขภาพเบื้้�องต้้น, การ
ตรวจคััดกรองโรคต่่าง ๆ เช่่น มะเร็็งปากมดลููก มะเร็็ง
เต้้านม การตรวจวััดมวลร่่างกายและประเมิินการ
ทำำ�งานของหลอดเลืือดส่่วนปลาย, การให้้ความรู้้�เฉพาะ
ทางเกี่่�ยวกับโรคอ้้วน เบาหวาน ไขมััน ความดััน และ
โรคไต และโครงการนี้้�มุ่่�งเน้น้ให้พ้นักังานรู้้�เท่า่ทัันสุุขภาพ
ของตนเองและมีีแนวทางการดููแลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อป้อ้งกันั
ความเสี่่�ยงในระยะยาว ฯลฯ

จััดขึ้้�นต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจ และแรงบัันดาลใจในการดููแลสุุขภาพตนเอง 
ผ่่านกิิจกรรมเรีียนรู้้�จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญในหลากหลายสาขา ได้้แก่่ Eat Right-โภชนาการและช่่วงเวลาการ 
รับัประทานอาหารท่ี่�เหมาะสม, Move Well- การออกกำำ�ลังักายเพื่่�อความแข็ง็แรงและความยืดืหยุ่่�น โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มวััยใกล้้เกษีียณ เพื่่�อป้้องกัันการล้้มและเสริิมความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ, Rest & Mindful Living - 
การนอนหลับัท่ี่�มีีคุุณภาพและการดููแลสุุขภาพใจ และการให้้ความรู้้�และอััปเดตสิิทธิประโยชน์์ด้า้นสุุขภาพของ
ผู้้�ประกัันตน โดยมีีพนัักงานเข้้าร่่วมทั้้�งรููปแบบออนไลน์์และออนไซต์์เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ร้้อยละ 30 

เบทาโกรมีีแผนขยายกิจิกรรม “Health Day” ไปยังัหน่ว่ยงานภููมิภิาคทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้พ้นักังานทุุก
พื้้�นที่่�ได้้รัับโอกาสในการเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�และบริิการด้้านสุุขภาพอย่่างทั่่�วถึึง พร้้อมเพิ่่�มกิิจกรรมย่่อยด้้าน
การแข่่งขัันการดููแลสุุขภาพเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและความสนุุกในการเข้้าร่่วม

Prevention Health: ส่งเสริม 
การดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน Health Day: รวมพลคนรักสุขภาพ21

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

การดำำ�เนิินโครงการภายใต้้แนวคิิด “สุุขภาพช่่องปากคืือส่่วนหนึ่่�งของ
สุุขภาพกายที่่�ดีี” เบทาโกรจึึงร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานประกัันสัังคม โรงพยาบาลใน
พื้้�นที่่� และคลินิิิกทัันตกรรมเอกชน จัดับริกิารทันัตกรรมเคลื่่�อนท่ี่�ถึงึสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงบริิการได้้สะดวกโดยไม่่ต้้องเสีียวัันลา บริิการ
ประกอบด้ว้ย การตรวจสุุขภาพช่อ่งปาก, การอุุดฟััน ถอนฟันั การขูดูหินิปููน และ
การให้ค้ำำ�ปรึึกษาเรื่่�องการดููแลสุุขภาพฟันัอย่า่งถููกวิธิีี โครงการนี้้�ช่ว่ยให้พ้นักังาน
มีีโอกาสดููแลสุุขภาพช่่องปากได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ลดความเสี่่�ยงจากโรคในช่่องปาก
และเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตโดยรวม

การสนัับสนุุนให้้พนัักงานรวมกลุ่่�มตามความสนใจ เพื่่�อร่่วมกัันออกแบบ
กิจิกรรมส่ง่เสริมิสุุขภาวะใน 4 มิติิ ิได้้แก่ ่สุุขภาพกาย สุุขภาพใจ สังัคม และการเงิิน 
โดยมีีคณะกรรมการชมรมเป็็นผู้้�ขับัเคลื่่�อนการจััดกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของพนัักงานในแต่่ละพื้้�นท่ี่� ปััจจุบัันมีีกิิจกรรมเคลื่่�อนไหวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เช่่น Running Clinic, Weekly Badminton, Monthly Football, Healthy 
Eating, Mindfulness, สกิดจิติสำำ�นึก, ตลาดนัดัปันัน้ำำ��ใจ, เพื่่�อนให้เ้พื่่�อน, Movie 
see you และ Happy Money เป็็นต้้น

ภายใต้้แนวคิด “สุุขภาพดีีท่ี่�ยั่่�งยืืนเริ่่�มต้้นจากการกิินท่ี่�ดีี” เบทาโกรจััด
กิจิกรรม “Healthy Food” ภายใต้ก้ารบริหิารจัดัการของ “Food for Life Club” 
เพื่่�อส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัโภชนาการ การเลือืกบริโิภค
อาหารอย่่างเหมาะสม และสร้างวัฒันธรรมการกิินที่่�ดีีในองค์์กร มุ่่�งลดความเส่ี่�ยง
จากโรคไม่่ติดิต่่อเรื้้�อรังั (NCDs) และส่่งเสริมสุุขภาพระยะยาว กิจิกรรมสำำ�คัญั เช่่น 
สัมัมนา “Healthy Eating นักับริหิารชีีวิติ” ถ่า่ยทอดความรู้้�โดยนักัโภชนาการและ
ท่ี่�ปรึึกษาจากกรมอนามััย และสนับสนุุนพื้้�นที่่�บริเิวณท่ี่�ทำำ�งาน เพ่ื่�อจัดักิจิกรรมผักั
ปลอดภััยให้้พนัักงานได้้รัับประทานผัักที่่�สะอาดปราศจากสารเคมีี

Smart Dental: ทันตกรรมเคลื่อนที่ 
เพื่อพนักงาน

Betagro Club และ ชมรมคุณภาพชีวิต 
ของพนักงาน (Quality of Working life)

Healthy Food3 4 5

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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กิิจกรรมที่่�ผสานการส่่งเสริิมสุุขภาพกัับการสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม ภาย
ใต้้แนวคิิด “วิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพ…ส่่งต่่อความสุุขให้้สัังคม” พนัักงานสามารถร่่วมวิ่่�ง
หรืือเดิินสะสมก้้าวผ่่านแอปพลิิเคชัันสุุขภาพของตนเอง โดยทุุก ๆ 1,000 ก้้าว 
แปลงเป็็นเงิินบริิจาค 10 บาท จากผู้้�สนัับสนุุนให้้แก่่มููลนิิธิิสายธาร ในปีีที่่�ผ่่านมา 
มีีพนัักงานเข้้าร่่วมกว่่า 550 คน สะสมก้้าวรวมได้้มากกว่่า 36 ล้้าน ก้้าว เกิินกว่่า
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และสามารถบริิจาคเงิินสมทบให้้มููลนิิธิิสายธารเพ่ื่�อช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ด้้อยโอกาส โครงการนี้้�สะท้้อนพลัังแห่่งความสามััคคีี ความเอื้้�ออาทร และ 
จิติอาสาของพนัักงานเบทาโกร ท่ี่�ใส่่ใจทั้้�งสุุขภาพของตนเองและสัังคมไปพร้้อมกันั

เบทาโกรร่่วมมืือกัับ “กนก คลิินิิกกายภาพบำำ�บััด” ดำำ�เนิินโครงการ 
“BTG Flexistrong” ในการดำำ�เนิินโครงการให้้บริิการกายภาพบำำ�บััด เพื่่�อให้้
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับท่่าทางการทำำ�งานที่่�ถููกต้้อง พร้้อมฝึึกออกกำำ�ลัังกายเสริิมสร้้าง
กล้้ามเนื้้�อเฉพาะส่่วนและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของร่่างกายเพื่่�อให้้ป้้องกัันการเกิิด 
Office syndrome และกายบริิหารเบื้้�องต้้นจากอาการเมื่่�อยล้้า โดยกิิจกรรมออก
กำำ�ลังกายแบ่ง่ออกเป็น็ 4 หลักัสููตร ได้แ้ก่่ Stronger Together with Dumbbells, 
Muscle Coordination, Core Stabilizer Exercise และ Flexibility Exercise 
โดยผลการประเมิินหลัังจบหลัักสููตรพบว่่า อาการปวดเมื่่�อยลดลงเฉลี่�ยร้อ้ยละ 60 
และพนัักงานมีีความรู้้�ในการดููแลตนเองเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

เบทาโกรดำำ�เนิินโครงการด้้านสุุขภาพจิิตของพนัักงาน ซึ่่�งอาจมีีผลต่่อ
คุุณภาพชีีวิิตและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน จึึงริิเริ่่�มโครงการ “แค่่เล่่าก็็เบาลง” 
เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�ส่่วนตััวสำำ�หรัับการพููดคุุย ปรึึกษา หรืือระบายความรู้้�สึกทั้้�งเรื่่�อง
ส่่วนตััวและเรื่่�องงานกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านจิิตวิิทยา ผ่่านช่่องทางออนไลน์์โดยตรง
นอกจากนี้้� ยังัมีีแผนพัฒันาโครงการให้เ้ป็น็ระบบดููแลสุุขภาพจิติแบบครบวงจรใน
อนาคต ประกอบด้้วยบทความให้้ความรู้้� เครื่่�องมืือประเมิินสุุขภาพใจ และระบบ
นััดหมายผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ห่่วงใยสุุขภาวะทางใจของ
พนัักงานอย่่างยั่่�งยืืน

Betagro Visual Run Charity 
BTG Flexistrong โครงการสร้างเสริม 
สมรรถภาพทางกายป้องกันออฟฟิศซินโดรม

โครงการ “แค่เล่าก็เบาลง”  
(Employee Assistance Program) 8

สุุขภาพทางใจโครงการที่สำ�คัญในปี 2568

6 7

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เราเชื่่�อว่่าการจััดการการเงิินส่่วนบุุคคลที่่�ดีี ส่่งผลต่่อ
คุุณภาพชีีวิติในมิติิอิื่่�นๆ ที่่�ดีีตามมาด้ว้ย ดังันั้้�นจึึงได้้ยังัดำำ�เนินิ
โครงการเก่ี่�ยวกับการให้้ความรู้้� และสร้างความตระหนััก 
ต่่อแนวคิิดการบริิหารจััดการเรื่่�องการเงิิน รวมถึึงการ 
ต่่อยอดสร้างความมั่่�นคงทางการเงิินอื่่�น ๆ ต่่อไป ตััวอย่่าง 
เช่่น กิิจกรรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับบััญชีีครััวเรืือน การใช้้จ่่าย
อย่่างมีีสติิ การบริิหารจััดการหนี้้�สิิน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
การสร้้างวิินััยด้้วยการออม และการวางแผนการเงิินเตรีียม
เกษีียณอายุุ รวมถึึงเทคนิิคการเพิ่่�มเงิินออมด้้วยการลงทุุน 
เป็็นต้้น 

Happy Money Talk 

สุุขภาวะทางการเงิิน กลยุุทธ์์ที่่� 2 การสื่่�อสารอย่่างแข็็งแกร่่ง  
(Strong Communication)

กลยุุทธ์์ที่่� 3 การใช้้เทคโนโลยีี
เพื่่�อสร้้างความผููกพััน (Digitize 
Employee Engagement) 

เบทาโกรกำำ�หนดแผนการสื่่�อสารแนวทางการดำำ�เนิินงาน และการให้้ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกับั Wellbeing อย่่างสม่ำำ��เสมอ
ผ่่านช่่องทาง เช่่น การสื่่�อสารไปยัังหััวหน้้างานและ HR เพ่ื่�อสื่่�อสารต่่อไปยัังพนัักงานผ่่านช่่องทางต่่าง เช่่น กิิจกรรม 
Morning Talk, Leader walk to talk เป็็นต้้น และสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น Intranet, E-mail, Line Official 
และ Employee Application เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบและสามารถเข้้าถึึงกิิจกรรมและสวััสดิิการได้้อย่่างทั่่�วถึึง รวมทั้้�ง
การสื่่�อสารในประเด็็นสำำ�คััญ ๆ  ขององค์์กรต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััด Town hall ทั้้�งในระดัับ
เครือืและในระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจย่อย เพ่ื่�อสื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญัองค์์กร ทั้้�งทิิศทางและผลลััพธ์์ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
แสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม 

เบทาโกรมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้าง
ความผููกพััน ผ่่านการจััดกิิจกรรมและโครงการด้้าน
สุุขภาพเพ่ื่�อส่ง่เสริมด้า้นสุุขภาพของพนัักงาน ตัวัอย่า่ง
โครงการที่่� เราได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาการใช้้ข้้อมููล
สุุขภาพของพนัักงาน เช่่น ผลตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 
ประวััติิการใช้้สิิทธิิเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล เป็็นต้้น แล้้ว
นำำ�มาวิิเคราะห์์เป็็น Health Trend เพื่่�อพิิจารณาแนว
โน้้มสุุขภาวะของพนัักงานในระดัับองค์์กร ระดัับกลุ่่�ม
งาน และระดับัพื้้�นที่่� จากนั้้�นทำำ�การวิเิคราะห์ข์้อ้มููล (Data 
Analytics) เพื่่�อกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายและแผนงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องให้้ตอบโจทย์ปััญหาเฉพาะกลุ่่�ม (Targeted 
Wellness Program) เช่่น โครงการลดอััตราการเกิิด
โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) ในพนัักงานเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงด้้านความดัันโลหิิตสููง เบาหวาน ไขมัันในเลืือด 
และภาวะออฟฟิิศซิินโดรม การให้้ความรู้้�ท่ี่�สำำ�คััญ 
ในการป้้องกัันโรคและดููแลตนเอง และการใช้้เทคโนโลยีี
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการสื่่�อสารสุุขภาพ (Health 
Communication) ผ่า่นช่่องทางต่่าง ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอ
และครอบคลุุมพนัักงานทุุกระดัับ

9

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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(2) การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
การพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ แข่่งขัันได้้ และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เบทาโกรให้้ความ

สำำ�คััญกัับการพััฒนาพนัักงานในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในยุุคดิิจิิทััล อัันเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของการยกระดับัขีดีความสามารถขององค์ก์รให้ส้ามารถเติบิโตได้อ้ย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื เบทาโกรได้ก้ำำ�หนดวัฒันธรรมองค์์กรโดยบููรณาการ Betagro DNA และ PIPIQ+ 
Core Values เข้้ากัับการทำำ�งานในทุุกมิิติิ เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมและรููปแบบการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางใหม่่ขององค์์กร โดยดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	สร้ ้างการรัับรู้้�และความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับ PIPIQ+ Core Values ให้้ครอบคลุุมพนัักงานทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ผ่่านกลยุุทธ์์การสื่่�อสารภายในที่่�หลากหลายและเหมาะสม
2.	บูู รณาการ Core Values เข้้ากัับระบบบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ครอบคลุุมตลอดเส้้นทางการทำำ�งานของพนัักงาน (Employee Journey) ตั้้�งแต่่การสรรหา บริิหาร

ผลงาน ไปจนถึึงการพััฒนาและรัักษาพนัักงาน
3.	ติ ดตามและประเมิินผลวัฒันธรรมองค์์กร ผ่า่นกิิจกรรมการแลกเปล่ี่�ยนความคิดิเห็็น การแชร์์แนวคิด และการสำำ�รวจการปรับัเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการทำำ�งาน เพ่ื่�อสะท้อ้น

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

เบทาโกรดำำ�เนิินกระบวนการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�ม
จาก การประเมินิความจำำ�เป็น็ในการฝึกึอบรม (Training Needs Assessment) 
เพื่่�อระบุุทัักษะและความรู้้�ที่่�ต้้องการพััฒนา รวมถึึงการวิิเคราะห์์ช่่องว่่างทัักษะ 
(Skill Gap) ทั้้�งในระดัับบุุคคลและระดัับทีีม จากนั้้�นจึึงออกแบบแผนพััฒนาท่ี่�
เหมาะสมกัับแต่่ละสายอาชีีพ เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการเติิบโตในเส้้นทางอาชีีพ (Career 
Development) อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีกรอบการพััฒนาพนัักงาน (Employee 
Development Framework) ที่่�ครอบคลุุมบุุคลากรทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่พนัักงาน
ใหม่่จนถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมุ่่�งพััฒนา ทัักษะการบริิหารและภาวะผู้้�นำำ� 
(Leadership Skills) และทักัษะเฉพาะทางหรือืทางวิชิาชีีพ (Functional Skills) 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร การเรีียนรู้้�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิง
ตามแนวทาง 70:20:10 Learning Model ได้้แก่่ 70% จากการเรีียนรู้้�ผ่่าน
ประสบการณ์์จริงในการทำำ�งาน 20% จากการได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากโค้้ชและพี่่�
เลี้้�ยง และ 10% จากการฝึกึอบรมอย่า่งเป็น็ทางการ เบทาโกรดำำ�เนินิการพัฒันา
ศักัยภาพพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นโครงการฝึกึอบรมและโปรแกรมพัฒันา
ต่่าง ๆ ที่่�ออกแบบให้้สอดรัับกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กรและแนวโน้้ม
ของตลาดแรงงานในอนาคต เพ่ื่�อเสริมสร้างบุุคลากรให้้พร้้อมเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญั
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย
ปีี 2568

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย  
15 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

เป้าหมายปี 2573

13.25

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 

ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

10 ชั่่�วโมง
ต่่อคน
ต่่อปีี

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรม
เฉลี่ยของพนักงาน 

ชั่วโมง/คน/ปี 10.69 9.20 13.25

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมในแต่ละประเภท 

Leadership Development ชั่วโมง/ปี 215,395 211,111 137,154

Functional Development ชั่วโมง/ปี 113,634 101,072 308,202

ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม ล้านบาท 94 58 64

ตัวชี้วัดในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน (GRI404-1)

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568
เบทาโกรเร่่งผลัักดัันการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงด้้านบุุคลากรผ่่านกลยุุทธ์์ People Transformation โดยเน้้นการปรัับโครงสร้้างองค์์กร การวิิเคราะห์์ด้้านอััตรากำำ�ลััง การยกระดัับความสามารถของบุุคลากร การสร้้างวััฒนธรรม การสร้้างกระบวนการบริิหาร

จัดัการองค์์ความรู้้�สำำ�คัญัขององค์์กรให้้สามารถรองรัับการปรัับใช้้เทคโนโลยีีดิจิทิัลั รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานใหม่่ๆ ของทางกลุ่่�มธุุรกิิจ (Business Unit) เพ่ื่�อสร้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีและสามารถตอบโจทย์ความต้้องการตลอดระยะเวลาการทำำ�งานของพนัักงาน (Employee 
Life Cycle) ให้้เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ รวมถึึงเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะที่่�มีีอยู่่�เดิิม พร้้อมกัับการพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ สนัับสนุุนวิิธีีการทำำ�งานแบบใหม่่ (New Way of Work) และสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถพััฒนา
ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องและพร้้อมขัับเคลื่่�อนผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งไว้้ ผ่่านแผนการพััฒนาตามโปรแกรมการพััฒนาที่่�สำำ�คััญในรอบปีี 2568 ดัังนี้้�

การยกระดับัความสามารถ ทั้้�งความรู้้� ทักัษะเชิงิบริหิารจัดัการ และ
มุุมมองเชิิงรุุกพร้้อมรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล ด้้วยการพััฒนา
ภาวะผู้้�นำำ�ของตนเอง ทำำ�ความเข้้าใจทีีมงานและหลัักการบริิหารโดยมุ่่�งท่ี่�
ผลลััพธ์์ขององค์์กร รวมถึึงการกระตุ้้�นและบริิหารทีีมไปสู่่�นวััตกรรมเพื่่�อ
ให้้การทำำ�งานมีีความทัันสมััย ตอบสนองได้้รวดเร็็ว สามารถทำำ�งานร่่วม
กัับผู้้�อื่่�นได้้บรรลุุเป้้าหมาย 

หลัักสููตรสำำ�หรัับพนัักงานกลุ่่�ม Talents จะได้้ฝึึกฝนทัักษะใหม่่ๆ 
จาก Change Agent X Program โปรแกรมฝึึกทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�
แบบเข้้มข้้น ท่ี่�เน้้นการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีมแบบทั้้�งภายในและข้้ามสาย
ธุุรกิิจ (Cross Functional) โดยท่ี่�มุ่่�งเน้้นพััฒนาทัักษะการสร้างโมเดล
ธุุรกิิจ (Business Model) ค้้นหาคุุณค่่าส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า (Value 
Proposition) ผ่่านการทำำ�แผนธุุรกิิจ (Business Project) โดยเรีียนรู้้�
การใช้้ Agile & Scrum Way ในการเร่่งผลงานให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
และรวดเร็็ว เป็็นการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานผู้้�มีีศัักยภาพสููง และ
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ให้้สามารถขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้า้ และสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันัให้ท้ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
ขององค์์กร

ก า ร พัั ฒ น า ทัั ก ษ ะ ท า ง วิิ ช า ชีี พ 
(Functional Program) มุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ทัักษะ ความรู้้� ตามสายอาชีีพของพนัักงาน 
ยกระดัับพััฒนาทัักษะความรู้้�ในงานปััจจุุบััน
ท่ี่�รัับผิิดชอบ และสร้้างทัักษะใหม่่ที่่�จำำ�เป็็นใน
การทำำ�งาน (Upskills-Reskills) โดยเน้้นเรื่่�อง
การสร้างพฤติกิรรม และทััศนคติใิห้ส้อดคล้้อง
กัับความรัับผิิดชอบของแต่่ละบุุคคล ให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มผลลััพธ์์ในการทำำ�งาน
เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการและทิิศทางการ
เติิบโตของธุุรกิิจ

ระบบ Performance Coaching ท่ี่�
องค์์กรได้้ติิดอาวุุธ จากพััฒนา Coaching 
Skill ให้้กัับ Leader ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารระดัับ
ต้้นจนถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้สามารถ 
Coaching พนัักงานของเบทาโกรได้้ก้า้วข้า้ม
ข้้อจำำ�กััดและสามารถปลดปล่่อยศัักยภาพ
ของตัวัเองได้ม้ากท่ี่�สุุด (Unleash Potential) 
ทั้้�งในรููปแบบ Online และแบบ Physical 
Session เพ่ื่�อเป็็นระบบช่่วยส่่งเสริมให้้
พนักังานทำำ�งานได้้มีีประสิทิธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ 
ภาวะผู้นำ� (Leadership Program) 

โปรแกรมพัฒนาพนักงานศักยภาพสูง  
(Talent Development Program) 

โปรแกรมพัฒนา
ความรู้ ทักษะทาง
เทคนิคเฉพาะด้าน 
(Functional Program) 

โปรแกรมการพัฒนา
ระบบการโค้ช  
(Performance 
Coaching Program)

1 32 4

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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โปรแกรมนี้้�ออกแบบเพ่ื่�อสนับสนุุนการเปล่ี่�ยนแปลงในองค์์กร ที่่�มุ่่�งเน้้น Growth 
Transformation เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายแบบก้้าวกระโดด พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการ
ทำำ�งานในรููปแบบใหม่่แบบ Agile Culture ผ่่านการพััฒนาทัักษะสำำ�คััญ เช่่น ทัักษะทางธุุรกิิจ 
(Commercial Fundamentals), ทัักษะทางดิิจิิทััล (Digital Skills), และทัักษะด้้านภาวะ
ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent Excellence) โดยใช้้แนวทาง Field & Forum ผสม
ผสานการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนและการลงมืือทำำ�จริิง พร้้อมรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�บริิหารระดัับ
สููง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทัักษะที่่�ได้้รัับสามารถนำำ�ไปใช้้ในสถานการณ์์จริิงได้้ นอกจากนี้้� โปรแกรม
ยัังพััฒนา Train the Trainer เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ขององค์์กรสู่่�บุุคลากร
ทุุกระดัับที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย

โปรแกรมพััฒนาทัักษะความสามารถด้านดิิจิิทััลให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น ผ่่าน 
Digital platform โดยเน้น้ทักัษะท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้เ้ทคโนโลยีีต่า่งๆ ในการทำำ�งาน (Digital 
Tool) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้เครื่่�องมืือทางสถิิติิ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจ การนำำ�
เสนอในรููปแบบแผนภาพข้้อมููล (Data Analytics and Data Visualization) และการ
สื่่�อสารผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล (Digital Communication and collaboration) รวมถึึงการ
รัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) สามารถเรีียนได้้ทุุกช่่วงเวลา และทุุก
สถานท่ี่�ท่ี่�ต้อ้งการ (Anywhere Anytime) โปรแกรมนี้้�ช่ว่ยเพิ่่�มขีดีความสามารถขององค์ก์ร
โดยรวม และขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานรองรัับกลยุุทธ์ทางด้้านดิิจิิทััลขององค์์กร (Digital 
Transformation)

โครงการ Next Gen Program เป็็นโครงการพััฒนา
ผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ของเครืือเบทาโกร มีีเป้้าหมายในการสรรหาและ
บ่ม่เพาะบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีศักยภาพสููงให้้เติิบโตเป็็น Future 
Leaders ท่ี่�สามารถขับัเคลื่่�อนองค์ก์รในยุุคการเปลี่่�ยนผ่า่น
ด้้านธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ พนัักงานจะได้้รัับการ
พััฒนาเชิิงลึึกทั้้�งด้้านความรู้้�เชิิงกลยุุทธ์ การทำำ�งานข้้าม
สายงาน และการลงมืือปฏิิบััติิจริิงผ่่านโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ 
โดยมีีระบบพี่่�เลี้้�ยง 3 มิิติิ (Initiative, Professional และ 
Well-being Mentor) ควบคู่่�กัับหลัักสููตรด้้าน Business 
Strategy, Transformation & Innovation, Commercial 
& Product Development และ Operational Excellence 
รวมถึึงกระบวนการประเมิินแบบ 360 องศาและแผนพััฒนา
เฉพาะบุุคคล (IDP) เพ่ื่�อเสริมสร้างทัักษะผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ 10 ด้า้น
ท่ี่�สำำ�คััญ ส่่งผลให้้ได้้บุุคลากรรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีศัักยภาพครบถ้้วน 
พร้อ้มก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์ และเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญัใน
การขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต

โปรแกรมฝึึกอบรมขั้้�นพื้้�นฐาน (Fundamental Program) มุ่่�งสร้างความเข้้าใจร่วมกันั
ในด้้านค่่านิยิมองค์์กร (PIPIQ+ Core Values) ด้้านการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื และมาตรฐานคุุณภาพ
อาหารปลอดภัยัสำำ�หรับัพนักังานทุุกระดับั เป็็นการสร้างความตระหนัักรู้้�เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจภาพ
รวม ESG และนโยบายของเบทาโกรเน้้นย้ำำ��เรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัและการจัดัการความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ส่่งเสริมความปลอดภัยัในการทำำ�งานและการใช้้ทรัพัยากรอย่่างยั่่�งยืนื เป็็นการ
เสริมสร้างความรับัผิดิชอบในการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืนื โดยมีีหลัักสููตรในโปรแกรมประกอบด้้วย 

•	จ รรยาบรรณธุุุ�รกิจิและการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์์ (Business Ethics and Compliance) 
•	 ระบบการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 
•	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�นและระเบีียบปฏิิบัตัิ ิ(Anti-Corruption & Regulation policy)
•	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) 
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (Risk Management) 
•	 การบริิหารจััดการสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม (Human 

rights management and fair labor practices) 
•	 การบริิหารจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน (Occupational 

Health and Safety Management) 
•	 การบริิหารจััดการคุุณภาพและความปลอดภัยัด้้านอาหาร (Food Quality and Safety) 
•	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 

ผ่า่นการเรียีนรู้้�แบบผสมผสานทั้้�ง E-Learning, Interactive Workshops, การนำำ�เสนอ
จากผู้้�บริิหาร (Town hall) และสื่่�อการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าถึึงและ
นำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้จ้ริงิในบทบาทของพนัักงาน โดยในปีี 2568 ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุก
คนได้้รัับการฝึึกอบรมขั้้�นพื้้�นฐาน (Fundamental Program) ร้้อยละ 92.33 โปรแกรมนี้้�จึึงเป็็น
รากฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเบทาโกรให้้ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลและมุ่่�งสู่่�การเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

โปรแกรมพัฒนาผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  
(Bx Academy : Gx Campus Program) 

โปรแกรมพัฒนาทักษะทางดิจิทัล
(Digital Development Program) 

โปรแกรมพัฒนา Future leader  
(NextGen Program) 

โปรแกรมพัฒนาความรู้และทักษะขั้นพื้นฐาน  
(Fundamental Program)

6

7 85
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ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 Standards 

GRIชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานทั้งหมด
คน

33,514  33,588 33,288 GRI 2-7 &
GRI 405-115,365 18,149 15,433 18,155 15,402 17,886

ร้อยละ 46.0 54.0 46.0 54.0 46.3 53.7

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามพื้นที่

ประเทศไทย
คน

32,719 32,598 32,221

14,833 17,886 14,763 17,835 14,692 17,529

ร้อยละ 44.2 53.4 44.0 53.0 44.1 52.7

ประเทศอื่นๆ
คน

795 990 1,067

532 263 670 320 710 357

ร้อยละ 1.6 0.8 2.0 1.0 2.1 1.1

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามระดับตำ�แหน่ง

ผู้บริหาร 

คน
509 542 553

326 183 339 203 339 214

ร้อยละ
1.5 1.6 1.7

1 0.5 1.0 0.6 1.0 0.6

ผู้จัดการอาวุโส 

คน
2,043 2,049 2,093

939 1,104 926 1,123 932 1,161

ร้อยละ
6.1 6.1 6.3

2.8 3.3 2.8 3.3 2.8 3.5

(3) ข้้อมููลด้้านทรััพยากรบุุคคล

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 Standards 

GRIชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

ผู้จัดการปฏิบัติการ 

คน
3,603 3,656 3,689 GRI 2-7 &

GRI 405-11,335 2,268 1,308 2,348 1,312 2,377

ร้อยละ
10.8 10.9 11.1

4 6.8 3.9 7.0 3.9 7.1

พนักงานทั่วไป 

คน
27,359 27,341 26,953

12,765 14,594 12,860 14,481 12,819 14,134

ร้อยละ
81.6 81.4 81.0

38.1 43.5 38.3 43.1 38.5 42.5

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามช่วงอายุ

อายุน้อยกว่า 30 ปี

คน
11,771 11,507 11,133

5,789 5,982 5,788 5,719 5,750 5,383

ร้อยละ
35 34.3 33.4

17.2 17.8 17.2 17.0 17.3 16.2

อายุ 30 - 50 ปี

คน
19,261 19,611 19,582

8,665 10,596 8,714 10,897 8,671 10,911

ร้อยละ
57.2 58.3 58.8

25.7 31.5 25.9 32.4 26.0 32.8

อายุมากกว่า 50 ปี

คน
2,482 2,470 2,573

911 1,571 931 1,539 981 1,592

ร้อยละ
7.4 7.4 7.7

2.7 4.7 2.8 4.6 2.9 4.8
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ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 Standards 

GRIชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

จำ�นวนพนักงานแบ่งตามสัญชาติ GRI 2-7 &
GRI 405-1

ไทย

คน
28,664 28,569 28,463

12,660 16,004 12,666 15,903 12,666 15,797

ร้อยละ
86.0 85.0 85.5

38.0 48.0 38.0 47.0 38.0 47.5

สัญชาติอื่นๆ

คน
4,850 5,019 4,825

2,705 2,145 2,767 2,252 2,736 2,089

ร้อยละ
14.0 15.0 14.5

8.0 6.0 8.0 7.0 8.2 6.3

จำ�นวนพนักงานผู้พิการและ/หรือผู้สูงอายุ

พนักงานผู้พิการและ/ 
หรือผู้สูงอายุ

คน 205 202 192

ร้อยละ 0.6 0.6 0.6

การจ้างงาน GRI 401-1

จำ�นวนการจ้างพนักงานใหม่

พนักงานใหม่

คน
14,868 15,943 18,990

7,429 7,439 7,850 8,093 9,505 9,485

ร้อยละ
44.4 47.5 57.1

22.2 22.2 23.4 24.1 28.6 28.5

จำ�นวนการจ้างพนักงานใหม่แบ่งตามพื้นที่

ประเทศไทย

คน
14,583 15,408 18,231

7,235 7,348 7,476 7,932 8,971 9,260

ร้อยละ
43.5 45.9 54.8

21.6 21.9 22.3 23.6 26.9 27.8

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 Standards 

GRIชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

ประเทศอื่นๆ

คน
285 535 759  GRI 401-1

194 91 374 161 534 225

ร้อยละ
0.9 1.6 2.3

0.6 0.3 1.1 0.5 1.6 0.7

จำ�นวนการจ้างพนักงานใหม่แบ่งตามช่วงอายุ

อายุน้อยกว่า 30 ปี

คน
8,963 9,476 11,349

4,615 4,348 4,849 4,627 5,982 5,367

ร้อยละ
26.8 28.2 34.1

13.8 13 14.4 13.8 18.0 16.1

อายุ 30 - 50 ปี

คน
5,862 6,421 7,588

2,800 3,062 2,979 3,442 3,500 4,088

ร้อยละ
17.5 19.1 22.8

8.4 9.1 8.9 10.2 10.5 12.3

อายุมากกว่า 50 ปี

คน
43 46 53

14 29 22 24 23 30

ร้อยละ
0.1 0.1 0.2

0.04 0.1 0.07 0.07 0.1 0.1

การลาออก

จำ�นวนพนักงานที่ลาออกทั้งหมด

พนักงานที่ลาออกทั้งหมด

คน
14,767 15,713 19,163

7,293 7,474 7,681 8,032 9,463 9,700

ร้อยละ
43.9 46.7 57.6

21.7 22.2 22.8 23.9 28.4 29.2
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ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 Standards 

GRIชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

จำ�นวนพนักงานที่ลาออกทั้งหมดแบ่งตามพื้นที่ GRI 401-1

ประเทศไทย

คน
14,571 15,275 18,474

7,157 7,414 7,372 7,903 8,965 9,509

ร้อยละ
43.3 45.4 55.5

21.3 22.0 21.9 23.5 26.9 28.6

ประเทศอื่นๆ

คน
196 438 689

136 60 309 129 498 191

ร้อยละ
0.6 1.3 2.1

0.4 0.2 0.9 0.4 1.5 0.6

จำ�นวนพนักงานที่ลาออกทั้งหมดแบ่งตามช่วงอายุ

อายุน้อยกว่า 30 ปี

คน
7,840 8,348 10,255

4,061 3,779 4,198 4,150 5,289 4,966

ร้อยละ
23.0 24.8 30.8

12.0 11.0 12.5 12.3 15.9 14.9

อายุ 30 - 50 ปี

คน
6,389 6,861 8,477

3,010 3,379 3,289 3,572 4,024 4,453

ร้อยละ
19.0 20.4 25.5

9.0 10.0 9.8 10.6 12.1 13.4

อายุมากกว่า 50 ปี

คน
538 504 431

222 316 194 310 150 281

ร้อยละ
1.6 1.5 1.3

0.7 0.9 0.6 0.9 0.5 0.8

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย
2566 2567 2568 Standards 

GRIชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

การลาออกโดยสมัครใจ GRI 401-1

พนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ
ทั้งหมด

คน
10,147 10,577 11,670

4,974 5,173 5,088 5,489 5,620 6,050

ร้อยละ
30.0 31.0 35.1

15.0 15.0 15.0 16.0 16.9 18.2

การลาคลอด GRI 401-3

พนักงานที่มีสิทธิ์ลาคลอด 
และเลี้ยงดูบุตร

คน 18,149 18,155 17,886 

พนักงานที่ใช้สิทธิ์ลาคลอด 
และเลี้ยงดูบุตร

คน 792 220 174 

พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลัง
จากใช้สิทธิ์ลาคลอดและเลี้ยงดู
บุตร

คน 456 197 164 

พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลัง
จากใช้สิทธิ์ลาคลอดและเลี้ยงดู
บุตรและยังอยู่ในสัญญาจ้างต่อ
อีก 12 เดือน

คน 456 197 164 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน GRI 404-3

การประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งตามระดับตำ�แหน่ง

ผู้บริหาร ร้อยละ 100 100 100 100 100 100

ผู้จัดการอาวุโส ร้อยละ 100 100 100 100 100 100

ผู้จัดการปฏิบัติการ ร้อยละ 100 100 100 100 100 100

พนักงานทั่วไป ร้อยละ 100 100 100 100 100 100
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เบทาโกรตระหนัักเสมอว่่า พนัักงานทุุกคน ตลอดจนผู้้�รับเหมาและ
บุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่� เป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีคุุณค่าอย่่างยิ่่�ง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนให้้มีี
คุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี ภายใต้้สถานที่่�ทำำ�งานและกระบวนการผลิตท่ี่�ปลอดภััย และยััง
คงพยายามอย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้อุุ้บัตัิกิารณ์ล์ดลงจนเป็น็ศููนย์ ์(Zero Incident) 
โดยจััดให้้มีีระบบการจััดการความปลอดภััย การส่่งเสริิมความปลอดภััยใน
ทุุกกิจิกรรมการทำำ�งาน มุ่่�งเน้น้การลดความเสี่่�ยงและป้อ้งกันัการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ
อย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ผู้้้�เข้า้มาปฏิบิัตัิงิานทุุกคนปราศจากการบาดเจ็บ็ การเจ็บ็
ป่่วยจากการทำำ�งาน มีีสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

(1)	 การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
เบทาโกรดำำ�เนิินการระบบบริิหารจััดการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยทั้้�งในระดัับประเทศและ

ระดัับสากล เช่่น ISO45001 รวมทั้้�งการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านโครงสร้้างการทำำ�งานที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการบริิษััทจนถึึงระดัับสถานประกอบการ 

3.5.7 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ระดัับกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
บริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กำำ�หนดทิิศทางและนโยบาย 
เป้้าหมายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย รวม
ทั้้�งกำำ�กัับดููแลและติิดตามภาพรวมการบริิหารจััดการ
ด้้านอาชีีวอนามััยให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยมีีการ
ประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุก 2 เดืือน

ระดัับจััดการ คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือ 
Management Committee ทำำ�หน้้าที่่�การกำำ�กัับดููแล
แผนงานในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายด้้านอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััยและติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งาน สนัับสนุุนทรัพยากรและงบประมาณในการจััด
ทำำ�มาตรการแก้้ไขป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอุุบัติิการณ์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

ระดัับสถานประกอบการ มีีการจััดตั้้�ง
คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน หรืือ คปอ. (Safety 
Health and Environment Committee) ท่ี่�ครอบคลุุม
ทุุกสถานประกอบการ ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทน
ของฝ่่ายบริิหารและตััวแทนพนัักงานปฏิิบััติิการ
ตามสััดส่่วนที่่�กฎหมายกำำ�หนด เข้้าร่่วมในการ
ประชุุมประจำำ�เดืือน เพื่่�อการทบทวนมาตรฐานการ
ทำำ�งาน วางแผนกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและควบคุุม 
ความเสี่่�ยง ที่่�ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
ผู้้�รัับเหมาและบุุคคลภายนอกที่่� เข้้ามาปฏิิบััติิงาน 
ในพื้้�นท่ี่� นอกจากนี้้�ยัังมีีการเข้้าสำำ�รวจและตรวจสอบ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อค้้นหาจุุดเสี่่�ยง จากนั้้�นเสนอ
แนะแนวทางแก้้ ไขและดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการส่่งเสริม
กิจิกรรมด้้านความปลอดภัยัในระดับัสถานประกอบการ

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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(2)	 ความปลอดภัยและเป้าหมายการลดอุบัติเหตุเป็นศูนย์

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย
เบทาโกรจัดัทำำ�การชี้้�บ่ง่และประเมินิความเสี่่�ยง พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง ท่ี่�ครอบคลุุมในทุุกกระบวนการ 

และพื้้�นที่่�การทำำ�งาน ซึ่่�งมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการความปลอดภััยฯ ของแต่่ละสถานประกอบการ ซึ่่�ง
ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญของตามประเภทและลัักษณะของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีตััวอย่่างความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	 กระบวนการค้้นหาและวิิเคราะห์์สาเหตุุของการเกิิดอุุบััติิการณ์์จากการทำำ�งาน
กระบวนการค้้นหาและวิิเคราะห์์สาเหตุุของอุุบััติิการณ์์จากการทำำ�งาน กรณีีที่่�การเกิิดอุุบััติิการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบให้้เกิิดการ

บาดเจ็็บ ทรััพย์์สิินเสีียหายเป็็นมููลค่่ามาก หรืือทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก
โดยมีีกระบวนการค้้นหาและวิิเคราะห์์สาเหตุุ เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดมาตรการป้้องกััน แก้้ไข และติิดตามการดำำ�เนิินการเพื่่�อไม่่ให้้

เกิิดซ้ำำ�� ดัังนี้้� 

ในปี ี2568 เบทาโกรได้้รับัการตรวจสอบและรัับรองโดยหน่ว่ยงานภายนอกตามมาตรฐานสากล ISO45001 กับักลุ่่�มโรงงาน
ที่่�มีีพนัักงานตั้้�งแต่่ 100 คน เป็็นจำำ�นวน 23 โรงงานจาก 31 โรงงาน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 74

เกิดอุบัติการณ์

ตอบสนองและระงับเหตุการณ์เบื้องต้น
ตรวจสอบสาเหตุหลักฐานในพื้นที่เกิดเหตุ

แจ้งเหตุ / รายงาน เหตุการณ์เบื้องต้น
ให้ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารรับทราบทันที

จัดตั้งทีมสอบสวน เพื่อสรุปหาสาเหตุ
แนวทางแก้ไขและป้องกันการเกิดซ้ำ�

รายงานอุบัติการณ์ (Incident Report) 
ต่อผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง

ดำ�เนินการแก้ไข และติดตาม 
การแก้ไข โดย คณะกรรมการ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย และผู้บริหาร

สื่อสารเหตุการณ์ภายใน 
เครือเบทาโกร

รายงานในการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร

ประจำ�ไตรมาส

บันทึกอุบัติการณ์ในระบบ 
คอมพิวเตอร์ของส่วนกลาง

สรุปสถิติอุบัติเหตุ เพื่อติดตาม
ผลการดำ�เนินงาน และนำ�ข้อมูล
ไปบริหารจัดการให้สอดคล้อง

ตามนโยบายต่อไป

ประเภทโรงงานอาหารสัตว์

ประเภทผลิตปศุสัตว์

ประเภทโรงงานผลิตอาหาร

ประเภทงานขาย

•	 เครื่่�องจัักรหนีีบดึึง
•	 รถยกเฉี่่�ยวชน
•	 กองวััสดุุสิ่่�งของหล่่นทัับ

•	ตั ัดบาด (ของมีีคม)
•	 เครื่่�องจัักร/อุุปกรณ์์หนีีบดึึง

•	ตั ัดบาด (มีีดและของมีีคม)
•	 เครื่่�องจัักรหนีีบดึึง
•	 หกล้้มลื่่�นล้้ม
•	 ชน กระแทก (รถเข็็น ตระกร้้า)

•	จ ราจรขนส่่ง (รถยนต์์ จัักรยานยนต์์)
•	ตั ัดบาด (ของมีีคม)
•	 เครื่่�องจัักร/อุุปกรณ์์หนีีบดึึง

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เท่่ากัับ

0 ราย
เท่่ากัับ

0.25 ราย
ต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

•	ตั ัวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััดด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

เป้้าหมาย
ปีี 2568

อุุบััติิเหตุุรุุนแรงขั้้�นเสีียชีีวิิต(1) และอััตราการ
เกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงาน(2) (LTIFR) เป็็น 
“ศููนย์์”

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

อุุบััติิเหตุุรุุนแรงขั้้�นเสีียชีีวิิต
ของพนัักงาน(3)  

และบุุคคลภายนอก(4)

อุุบััติิเหตุุรุุนแรงขั้้�นเสีียชีีวิิต
ของพนัักงาน

และบุุคคลภายนอก

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
ขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR)

ของพนัักงาน

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ
ขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR)

ของพนัักงาน

ต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งานเป็็น   0
เท่่ากัับ

0.12  ราย

หมายเหตุุ :	(1)	อุุบััติิเหตุุรุุนแรงขั้้�นเสีียชีีวิิต ของพนัักงาน(3) และบุุคคลภายนอก(4) 

	 (2)	อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุด (LTIFR) ของพนัักงาน โดยคำำ�นวณจาก จำำ�นวนราย
		ต่  ่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน
	 (3)	พนัักงาน	 คืือ	บุุ คคลที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) และ 

บริิษััทย่่อย
	 (4)	บุุคคลภายนอก	คืือ	บุุ คคลที่่�ไม่่เป็็นพนัักงานของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) และ 

บริิษััทย่่อย ซึ่่�งเข้้ามาปฏิิบััติิงานหรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ภายในพื้้�นที่่�
และภายใต้้การควบคุุมของเบทาโกร เช่่น ผู้้�รัับเหมา รปภ. แม่่ครััว 
นัักศึึกษาฝึึกงาน ผู้้�ขัับรถขนส่่งสิินค้้า ผู้้�ขัับรถขนส่่งวััตถุุดิิบ ผู้้�มา
ติิดต่่อ ที่่�ประกอบกิิจการในประเทศไทย

ข้อมูล 
การดำ�เนินงาน

หน่วย
2566 2567 2568 Standards 

GRIชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

ชั่วโมงการทำ�งาน GRI403-9

พนักงาน (1) ชั่วโมงการทำ�งาน
78,998,154 84,112,471 81,820,019

36,423,276 42,574,878 38,608,525 45,503,947 37,279,342 44,498,638

บุคคลภายนอก (2) ชั่วโมงการทำ�งาน
8,976,759 22,779,880 26,522,840

8,439,750 537,009 18,898,636 3,881,244 23,551,105 2,971,735
การบาดเจ็บจากการทำ�งาน (3)

จำ�นวนการเสียชีวิตจากการทำ�งาน 

พนักงาน ราย
0 1 0

0 0 1 0 0 0

บุคคลภายนอก ราย
0 0 0

0 0 0 0 0 0
อัตราการเสียชีวิตจากการทำ�งาน

พนักงาน
ราย ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00

บุคคลภายนอก
ราย ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

จำ�นวนการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่มีผลกระทบสูง (ไม่รวมเสียชีวิต) (4)

พนักงาน ราย
2 7 3

2 0 4 3 1 2

บุคคลภายนอก ราย
0 0 0

0 0 0 0 0 0
อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่มีผลกระทบสูง (ไม่รวมเสียชีวิต)

พนักงาน
ราย ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

0.01 0.02 0.01
0.01 0.00 0.02 0.01 0.01 0.01

บุคคลภายนอก
ราย ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

จำ�นวนการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่สามารถบันทึกได้ (5)

พนักงาน ราย
479 489 261

314 165 314 175 181 80

บุคคลภายนอก ราย
19 11 5

2 17 6 5 4 1

เป้าหมายปี 2569

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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ข้อมูล 
การดำ�เนินงาน

หน่วย
2566 2567 2568 Standards 

GRIชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง
อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่สามารถบันทึกได้ GRI403-9

พนักงาน ราย ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

1.21 1.16 0.64
1.72 0.78 0.91 1.38 0.97 0.36

บุคคลภายนอก ราย ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

0.42 0.09 0.04
0.40 0.74 0.06 0.25 0.03 0.07

จำ�นวนการบาดเจ็บที่ต้องหยุดงาน (6)

พนักงาน ราย
214 202 101

129 85 134 68 74 27

บุคคลภายนอก ราย
11 7 2

11 0 3 4 2 0
อัตราการบาดเจ็บที่ต้องหยุดงาน

พนักงาน ราย ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

0.54 0.48 0.25
0.71 0.40 0.69 0.30 0.40 0.12

บุคคลภายนอก ราย ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการทำ�งาน

0.25 0.06 0.02
0.26 0.00 0.03 0.20 0.02 0.00

การเจ็บป่วยจากการทำ�งาน และโรคทีมีสาเหตุมาจากการทำ�งาน (7) GRI 403-10 
จำ�นวนการเสียชีวิตจากการเจ็บป่วยซึ่งมีผลจากการทำ�งาน

พนักงาน ราย
0 0 0

0 0 0 0 0 0

บุคคลภายนอก ราย
0 0 0

0 0 0 0 0 0
จำ�นวนการเจ็บป่วยจากการทำ�งานที่สามารถบันทึกได้

พนักงาน ราย
0 0 0

0 0 0 0 0 0

บุคคลภายนอก ราย
0 0 0

0 0 0 0 0 0

•	 การเพิ่่�มความรู้้�และความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััย
ให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน

เบทาโกรได้้มีีการกำำ�หนดความจำำ�เป็็นการฝึึกอบรมและการสื่่�อสารด้้านความปลอดภััย
สำำ�หรัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมาและบุุคคลภายนอก ที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในพื้้�นที่่�สถานประกอบ
การของเบทาโกร เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และสร้างความตระหนัักในสิ่่�งท่ี่�อาจเป็็นอัันตรายในการ
ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความปลอดภััย ดัังตััวอย่่างของหลัักสููตรการอบรม

o	 การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
o	 ความปลอดภััยสำำ�หรัับพนัักงานระดัับหััวหน้้างาน พนัักงานระดัับบริิหาร
o	 กฎระเบีียบความปลอดภััยในงานมาตรฐานการทำำ�งาน (Work Instruction)  

และบทเรีียนเฉพาะจุุด (One Point Lessoning)
o	 กฎพิิทัักษ์์ชีีวิิต (Betagro Life Saving Roles)
o	 การทำำ�งานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เช่่น ที่่�สููง ที่่�อัับอากาศ  การขัับรถยก 
o	 การป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย และ การอพยพหนีีไฟ

ทั้้�งนี้้�ในการสื่่�อสารดัังกล่่าวเบทาโกรคำำ�นึึงถึึงพนัักงานทุุกเชื้้�อชาติิ ได้้แก่่ ไทย เมีียนม่่า 
กััมพููชา ลาว จึึงได้้จััดทำำ�สื่่�อในแต่่ละภาษาผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร ดัังนี้้�

o	ป้ ้ายเตืือน ป้้ายห้้าม และสััญลัักษณ์์ความปลอดภััย ที่่�เป็็นสากล
o	 บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์  ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ 3 ภาษา
o	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น อีีเมล ไลน์์ 
o	 การสื่่�อสารทางวาจาผ่่านพนัักงานล่่าม สำำ�หรัับพนัักงานเมีียนม่่าและกััมพููชา

หมายเหตุุ
(1)	 พนัักงาน คืือ บุุคคลที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย 
(2)	บุ ุคคลภายนอก คืือ บุุคคลที่่�ไม่่เป็็นพนัักงานของบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย ซึ่่�งเข้้ามาปฏิิบััติิงานหรืือดำำ�เนิินการใดๆ ภายในพื้้�นที่่�และภายใต้้การควบคุุมของเบทาโกร เช่่น ผู้้�รัับเหมา รปภ. แม่่ครััว นัักศึึกษาฝึึกงาน 

ผู้้�ขัับรถขนส่่งสิินค้้า ผู้้�ขัับรถขนส่่งวััตถุุดิิบ ผู้้�มาติิดต่่อ ที่่�ประกอบกิิจการในประเทศไทย 
(3)	 การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน คืือ การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน ยกเว้้น การบาดเจ็็บจากการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น
(4)	 การบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�มีีผลกระทบสููง (ไม่่รวมเสีียชีีวิิต) คืือ การบาดเจ็็บจากการทํํางานจนไม่่สามารถฟื้้�นฟููร่่างกายให้้กลัับมาสู่่�สภาพเดิิมได้้ภายใน 6 เดืือน  
(5)	 การบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�สามารถบัันทึึกได้ ้คืือ การบาดเจ็็บที่่�มีีสาเหตุุเกี่่�ยวเนื่่�องจากการทำำ�งาน ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการเสีียชีีวิิต การหยุุดงาน การถููกจำำ�กััดหรืือย้้ายจุุดปฏิิบััติิงาน บาดเจ็็บที่่�ต้้องรัักษาหรืือวิินิิจฉััยโดยแพทย์์ ยกเว้้น 

การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น 
(6)	 การบาดเจ็็บที่่�ต้้องหยุุดงาน คืือ การบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้ต้้องหยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไปโดยนัับวัันหยุุดถััดจากวัันที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุ 
(7)	 การเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน คืือ การเจ็็บป่่วยหรืือโรคที่่�มีีสาเหตุุมาจากการทำำ�งาน โดยผ่่านการวิินิิจฉััยจากแพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์หรืือแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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•	 การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย  
(Safety Culture)

เบทาโกรส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้น
การมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมจากทั้้�งผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อสร้า้งความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้า้น
ความปลอดภััย รวมทั้้�งส่่งเสริิมการรัับฟัังปััญหาหรืือข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุก
ระดัับ เพื่่�อให้พ้นักังานมีีส่วนร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการสร้างวัฒันธรรมความปลอดภัยั
ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ อาทิิเช่่น

o	 การสำำ�รวจการรับัรู้้�ด้า้นความปลอดภัยั เพื่่�อสำำ�รวจการรับัรู้้�และพร้อ้ม
รับัฟัังข้้อเสนอแนะจากพนัักงานเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงระบบการจััดการของ
บริิษััทให้้ดีีขึ้้�น

o	 การแบ่่งปันัความรู้้�ความปลอดภััย เพ่ื่�อแบ่่งปันัข่่าวสารความรู้้�ด้า้นความ
ปลอดภััยก่่อนการประชุุมหรืือก่่อนเริ่่�มงาน

o	 การสัังเกตความปลอดภััยและให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงบวก โดยหััวหน้้างาน
มีีการสัังเกตการทำำ�งานของพนัักงาน เมื่่�อพบความไม่่ปลอดภััยจะให้้
หยุุดและให้้ข้้อเสนอแนะการปรัับปรุุงพฤติิกรรม และจะชื่่�นชมให้้กำำ�ลังใจ
เมื่่�อพนัักงานปฏิิบััติิได้้อย่่างปลอดภััย

(3)	 การดูแลอาชีวอนามัยของพนักงาน
เบทาโกรประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน และควบคุุมอัันตรายที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนัักงาน ได้้แก่่
o	 การตรวจวัดัและประเมินิสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ความร้อ้น เสีียง แสงสว่า่งและสารเคมีี และมีีการปรับัปรุุงเชิงิวิศิวกรรม ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐาน และมีีการจัดัการ

เพื่่�อลดการสััมผััสที่่�อาจส่่งผลต่่อสุุขภาพของผู้้�ปฎิิบััติิงาน
o	 การจััดอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (Personal Protective Equipment) ที่่�เหมาะสมกัับความเสี่่�ยง และมีีจำำ�นวนเพีียงพอสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน เช่่น ที่่�ครอบหูู/

ปลั้้�กอุุดหูู หน้้ากากกัันไอระเหยสารเคมีี หน้้ากากกัันฝุ่่�น ถุุงมืือกัันบาด ถุุงมืือยาง เป็็นต้้น
o	 การจััดให้้มีีโปรแกรมการตรวจสุุขภาพ ท่ี่�เหมาะสมกัับความเส่ี่�ยงในการทำำ�งานแต่่ละประเภท เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังโรคจากการทำำ�งาน (Occupational Diseases) และ 

รวมไปถึึงโปรแกรมการตรวจสุุขภาพทั่่�วไปตามอายุุด้้วย
o	 การจััดให้้มีีบริิการทางการแพทย์์ และการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น โดยมีีห้้องปฐมพยาบาลที่่�มีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้บริิการและให้้คำำ�ปรึึกษา
o	 การส่่งเสริิมภููมิิคุ้้�มกัันในพนัักงานกลุ่่�มที่่�สััมผััสความเสี่่�ยงโรคระบาด และอำำ�นวยความสะดวกให้้พนัักงานเข้้าถึึงวััคซีีน เช่่น วััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ เป็็นต้้น

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

เบทาโกรส่่งเสริมให้้พนัักงานทุุกคนได้้ตระหนักัถึึงความปลอดภััย
ในการทำำ�งานและมีีส่วนร่่วมในการป้้องกัันการเกิิดอุุบัติิเหตุุ จึึงกำำ�หนด
เป้้าหมายการลดอุุบััติิเหตุุเป็็นตััวชี้้�วััดในการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน
รายบุุคคล สำำ�หรัับพนัักงานระดัับหััวหน้้างานถึึงระดัับบริิหารตั้้�งแต่่
ปีี 2568 

เบทาโกรมีีการจััดทำำ�ทะเบีียนเครื่่�องจัักร 
พร้้อมทั้้�งประเมิินสถานะความสมบููรณ์์ของ
เครื่่�องจัักรทุุกประเภท โดยมีีการกำำ�หนดแผน
ควบคุุมและแก้้ ไขเครื่่�องจัักรท่ี่�ยัังมีีสภาพไม่่
สมบููรณ์์ เพื่่�อนำำ�มาติิดตามสถานะและรายงาน
ความคืืบหน้้าของการแก้้ ไข ใ ห้้ เครื่่� องจัักร
ดัังกล่่าวพร้้อมใช้้งาน เพื่่�อความปลอดภััยของ
พนัักงานที่่�ต้้องทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักร

การกำ�หนดตัวชี้วัดด้านความปลอดภัย 
ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน การประเมินความปลอดภัย คน-เครื่องจักร21

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

ความปลอดภัยัในการขับัขี่่�รถยนต์์และรถจักัรยานยนต์์ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎพิิทัักษ์์ชีีวิิตของเบทาโกร ท่ี่�ได้้ประกาศ
กฎพิทักัษ์ช์ีีวิติเมื่่�อปี ี2567 เบทาโกรจึึงส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีี
ความรู้้�ในการขัับขี่่�ที่่�ถููกต้้องและปลอดภััย โดยการจััดอบรม
หลัักสููตร “ทัักษะการขัับขี่่�รถจัักรยานยนต์์อย่่างถููกต้้องและ
ปลอดภัยั” ในกลุ่่�มพนักังานจัดัส่ง่สินิค้า้ รวมถึงึการรณรงค์์
ความปลอดภััยในกิิจกรรม “ขัับขี่่�ปลอดภััย” ให้้แก่่พนัักงาน
ในช่่วงเทศกาลวัันหยุุดปีีใหม่่ และสงกรานต์์ อย่่างต่่อเนื่่�อง
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ในปี ี2568 สถานประกอบกิจิการ โรงงาน และฟาร์ม์มากกว่า่ 
50 แห่่งของเบทาโกรเข้้าร่่วมโครงการ Safety Culture Together  
กัับกระทรวงแรงงาน โดยประกาศเจตนารมณ์์และดำำ�เนิินกิิจกรรม
สร้างวััฒนธรรมความปลอดภััย ผ่่านโครงการและกิิจกรรม
ต่่าง ๆ เช่่น การปลุุกจิิตสำำ�นึึกความปลอดภััย การขัับขี่่�ปลอดภััย 
และกิิจกรรม Safety Talk เป็็นต้้น เพื่่�อแสดงถึึงเจตนารมณ์์ที่่�ในการ
สร้้างวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

เบทาโกรได้้นำำ�หลัักการ ความปลอดภััยในกระบวน 
การผลิต (Process Safety Management) หรืือ PSM 
มายกระดัับมาตรฐานการออกแบบ ติิดตั้้�ง และการบำำ�รุุง
รัักษา กัับระบบทำำ�ความเย็็นแอมโมเนีีย ระบบหม้้อไอน้ำำ��  
ระบบหม้้อต้้มท่ี่�ใช้้ของเหลวเป็็นสื่่�อนำำ� และกระบวนการผลิต 
อาหารสััตว์์ ซึ่่�งดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ ปีี 2566 และยัังคง 
ขยายผลต่่อเนื่่�อง ไปยััง 37 โรงงานของเบทาโกร เพื่่�อให้้ 
สถานประกอบการท่ี่�มีีกระบวนการท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง ได้้รัับ
การจััดการและควบคุุมอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย 

เบทาโกรสนับสนุุนการมีีสภาพแวดล้้อมและ
พฤติกิรรมในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยัผ่า่นกิจิกรรมการค้น้หา
ความเส่ี่�ยง ซึ่่�งมีีผู้้�บริิหาร คณะกรรมการความปลอดภััย 
และพนัักงาน ร่่วมกัันเดิินสำำ�รวจ ค้้นหาความเสี่่�ยงที่่�มีีแนว
โน้้มจะทำำ�ให้้เกิิดอุุบัติิการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์ ครอบคลุุมในทุุก
พื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน โดยความเส่ี่�ยงท่ี่�พบจะถููกนำำ�ไปกำำ�หนด
มาตรการปรัับปรุุงแก้้ไข มีีการระบุุความเร่่งด่่วนของการ
แก้้ไขตามระดัับอัันตราย และติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไข ผ่่าน
คณะกรรมการความปลอดภััยฯ ของสถานประกอบการ

การรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย 
การเข้าร่วมโครงการ Safety Culture 
Together  in the Workplace

โครงการการจัดการความ 
ปลอดภัยในกระบวนการผลิตกิจกรรมการค้นหาความเสี่ยง 543 6

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกรตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรอบ  
ในฐานะส่่วนหนึ่่�งของสัังคมท่ี่�ต้้องเติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชนรอบข้้างอย่่างสมดุุล
และยั่่�งยืืน แม้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�เป็น็ต้อ้งมุ่่�งเน้น้ผลประกอบการทางเศรษฐกิิจ 
แต่่เบทาโกรยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 
ในพื้้�นท่ี่� โดยเฉพาะชุุมชนรอบสถานประกอบการ การสร้้างโอกาสทาง
เศรษฐกิิจ การส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี และรวมถึึงการสนับสนุุนการศึึกษา 
ให้้มีีคุุณภาพทััดเทีียม ระบบการดููแลสุุขภาพพื้้�นฐานท่ี่�ดีี  และการลด 
ความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม ถืือเป็็นการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�แบบเป็็นองค์์รวม หรืือ 
Holistic Area-Based Model ท่ี่�เบทาโกรพััฒนาริิเริ่่�มมาตั้้�งแต่่ปีี 2551  
และถืือปฏิิบััติิมาจนถึึงปััจจุุบััน

3.5.8 ความมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม
(1)	การบริหิารจััดการด้้านการพััฒนาชุมุชนและสังัคม

1. การรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของชุุมชน ในการพััฒนาชุุมชนรอบสถานประกอบ
การของเบทาโกร เริ่่�มจากการสอบถามเพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและความคาดหวััง 
ของชุุมชนท่ี่�ต้้องการให้้เบทาโกรเข้้ามามีีส่วนร่่วม โดยในกระบวนการรัับฟัังร่่วมกัับ 
ทุุกภาคส่่วนในชุุมชนนั้้�น เช่่น ผู้้�นำำ�องค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น โรงพยาบาลส่่งเสริิม 
สุุขภาพประจำำ�ตำำ�บล ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน กำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ผู้้�บริิหารและตััวแทน
กลุ่่�มเกษตรกรในชุุมชน เข้้าร่่วมพููดคุุยแสดงความคิิดเห็็นและความต้้องการ 
ในการพััฒนาชุุมชนของพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ  สะท้้อนออกเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สุุขภาพ  
การศึึกษา สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม  และนำำ�ความคิิดเห็็นของชุุมชนจากทุุกพื้้�นท่ี่�ทั้้�ง  
5 ด้า้นมาจััดทำำ�แผนงานในการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี เพื่่�อเป็น็ข้อ้มููลตั้้�งต้น้ในการพััฒนา
โครงการพััฒนาชุุมชนต่่าง ๆ ต่่อไป

2. การพััฒนาโครงการหลััก แนวคิิดในการพััฒนาโครงการหลัักในแต่่ละ
ชุุมชนมีีพื้้�นฐานมาจากข้้อคิดิเห็น็ของพื้้�นท่ี่�นั้้�น ๆ  ประกอบกัับความสามารถและความ
เชี่่�ยวชาญท่ี่�เบทาโกรสามารถช่ว่ยเหลือืการแก้ป้ัญัหานั้้�นได้ ้จากการรับัฟังัข้อ้คิดิเห็น็
ของชุุมชนพบว่่า ชุุมชนส่่วนใหญ่่ให้้ความสำำ�คััญกัับด้้านเศรษฐกิิจ และรู้้�สึึกว่่าตนมีี
รายได้้น้้อย ต้้องการรายได้้เสริิมเพื่่�อช่่วยให้้คุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�น เบทาโกรได้้นำำ�ข้้อคิิด
เห็็นดัังกล่่าวมาเชื่่�อมโยงกัับกิิจกรรมภายในองค์์กร โดยในปีี 2568 มีีโครงการหลััก
สนัับสนุุนชุุมชนรอบสถานประกอบการ 4 โครงการ ได้้แก่่

•	 โครงการพััฒนาสารอิินทรีย์์ วััตถุุป รัับปรุุ ง ดิิน เ พ่ื่�อลดต้้นทุุน 
ภาคเกษตรกรรม

•	 โครงการผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนสู่่�ฟาร์์มและโรงงาน
•	 โครงการพััฒนาทัักษะอาชีีพผู้้�พิิการ
•	 โครงการอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููป่่าชุุมชนรอบสถานประกอบการ

3. การส่ง่เสริมิความมีสี่ว่นร่ว่มของพนักังานในการดำำ�เนินิโครงการผ่า่น
กิิจกรรมจิิตอาสา เพ่ื่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างเป็็น
รููปธรรม โดยในปีี 2568 มีีพนัักงานจิิตอาสา 2,286 คน ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมทั้้�งหมด 407 กิิจกรรม แบ่่งเป็็น 5 ด้้าน ดัังนี้้� 

ด้านเศรษฐกิจ
จำำ�นวน4 กิิจกรรม

ด้านสุขภาพ 
จำำ�นวน33 กิิจกรรม

ด้านการศึกษา
จำำ�นวน30 กิิจกรรม

ด้านสิ่งแวดล้อม
จำำ�นวน14 กิิจกรรม

ด้านสังคม
จำำ�นวน326 กิิจกรรม

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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ในปีี 2568 โครงการพััฒนาชุุมชนสร้างผลกระทบเชิิงบวกให้้แก่่ชุุมชนรอบสถานประกอบการ จำำ�นวน 
20,003 ครััวเรือืน โดยผลกระทบเชิิงบวกท่ี่�ได้้มาจากการปรับัปรุุงคุุณภาพดิินของเกษตรกรให้้มีีสารอิินทรียี์ว์ัตัถุุ 
(Organic Matter : OM) มากขึ้้�น ส่ง่ผลให้คุุ้ณภาพดินิและโครงสร้า้งดิินของเกษตรกรดีีขึ้้�น และเป็็นการลดต้น้ทุุน
ปุ๋๋�ยเคมีีของเกษตรกร, การสร้า้งรายได้จ้ากการขายผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชน การพัฒันาทัักษะอาชีีพให้ผู้้้�พิการสามารถ
มีีงานทำำ�ในชุุมชนใกล้้บ้้าน เกิิดทัักษะอาชีีพสามารถประกอบอาชีีพได้้ ลดภาระพึ่่�งพิิงจากครอบครััว

นอกจากนี้้�ในชุุมชนที่่�มีีพื้้�นท่ี่�ป่่าชุุมชนที่่�ได้้การรัับรองจากกรมป่่าไม้้ เบทาโกรให้้การสนับสนุุนส่่งเสริมเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถของชุุมชนในการแก้้ไขปััญหาไฟป่่าหมอกควััน PM 2.5 ที่่�เป็็นสาเหตุุสำำ�คััญของปััญหาสุุขภาพ
ทางเดิินหายใจของคนในระดัับชุุมชนและประเทศ

20,003 ครััวเรืือน

(2)	ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย ปีี 2568

สร้้างผลกระทบเชิิงบวกแก่่ 35,000 ครััวเรืือน
โดยรอบสถานประกอบการของเบทาโกร

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

สร้้างผลกระทบเชิิงบวก 

สร้้างผลกระทบเชิิงบวกแก่่

โดยรอบสถานประกอบการของเบทาโกร

20,000  ครััวเรืือน

หมายเหตุุ :	 เป้้าหมายสร้้างผลกระทบเชิิงบวกแก่่ 35,000 ครััวเรืือน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 76 ของครััวเรืือนทั้้�งหมด
โดยรอบสถานประกอบการของเบทาโกร จำำ�นวน 46,202 ครััวเรืือน 

เป้าหมายปี 2573
โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

โครงการพััฒนาสารอิินทรีย์์วััตถุุปรัับปรุุงดิินเพ่ื่�อลดต้้นทุุนภาคเกษตรกรรม มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อช่่วยเกษตรกรรอบสถานประกอบการลด
ค่่าใช้้จ่่ายต้้นทุุนจากการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีี จึึงเกิิดแนวคิิดในการพััฒนาสารอิินทรีีย์์วััตถุุจากวััสดุุเหลืือใช้้ที่่�มาจากกระบวนการผลิตนำำ�มาพััฒนาเป็็นสาร
ปรับัปรุุงดิิน รวมทั้้�งมีีการตรวจวิเคราะห์์ธาตุุอาหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีธาตุุอาหารท่ี่�พืืชต้้องการเพีียงพอ ปลอดภััยจากสารโลหะหนัักและเป็็นไปตาม
ค่่ามาตรฐานของกรมวิิชาการเกษตร

1โครงการพัฒนาสารอินทรีย์วัตถุปรับปรุงดินเพ่ือลดต้นทุนภาคเกษตรกรรม

สนัับสนุุนสารอิินทรีีย์์วััตถุุที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิตให้้แก่่กลุ่่�มเกษตรกรรอบสถานประกอบการ
นำำ�ไปพััฒนาหมัักย่่อยเป็็นสารปรัับปรุุงดิินคุุณภาพสููง

โดยในปีี 2568 เบทาโกรได้้
ประสานสถานีีพััฒนาท่ี่�ดิินจัังหวััด
เข้้ามาเป็็นวิิทยากรให้้ความรู้้� ใน
กระบวนการหมักัปุ๋๋�ยอินิทรีย์์ไว้้ใช้เ้อง
พร้้อมสนับสนุุนหััวเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์แก่่
กลุ่่�มเกษตรกร ส่่งมอบสารอิินทรีีย์์
วััตถุุ เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงดิินให้้แก่่
เกษตรกรจำำ�นวน 4,220 ครััวเรืือน 
ช่่วยลดต้้นทุุนการใช้้ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ ได้้
ถึึง 149,005 บาท

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

เบทาโกรร่ว่มกัับสำำ�นักังานพัฒันาการวิจิัยัการเกษตร (องค์ก์ารมหาชน) หรือืสวก. และเครือื
ข่่ายภาครััฐ อาทิิ สำำ�นัักงานส่่งเสริิมการเกษตรระดัับอำำ�เภอและระดัับจัังหวััด สถานีีพััฒนาท่ี่�ดิิน
จัังหวััด และเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยห้้องปฏิิบััติิการทางสัังคม (HAB Social Lab Network ) ดำำ�เนิิน
โครงการยกระดัับรายได้้กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกผัักโดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ ลดต้้นทุุนให้้แก่่
เกษตรกรรอบสถานประกอบการจำำ�นวน 130 ครััวเรืือน 

โดยมีีแนวทางในการสนัับสนุุน ดัังนี้้�
•	สนั บสนุุนสารอิินทรีย์์วััตถุุจากกระบวนการผลิตมาพััฒนาเป็็นสารปรัับปรุุงคุุณภาพ

ดิินให้้แก่่เกษตรกรกลุ่่�มเป้้าหมาย 
•	ส่ งเสริมิความรู้้�ด้ว้ยการจัดัฝึกึอบรมให้ค้วามรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็น็แก่่เกษตรกรกลุ่่�มเป้า้หมาย ได้้แก่่ 

การปรัับปรุุงดิิน,ระบบการให้้น้ำำ��, การหมัักปุ๋๋�ยอิินทรีย์์แบบไม่่กลัับกอง, การเพาะพัันธุ์์�
กล้้าผััก, การดููแลจััดการโรคแมลง และการเก็็บเกี่่�ยว

•	ช่ วยเชื่่�อมโยงด้้านการจำำ�หน่่าย โดยรัับซื้้�อผลผลิตเข้้าสู่่�สถานประกอบการและเป็็น
ตััวกลางในการช่่วยกระจายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่พนัักงานเบทาโกรที่่�สนใจ 

โครงการยกระดับรายได้กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักรอบสถานประกอบการโดยใช้หลักการบริหารการตลาดนำ�การผลิตและการใช้สารอินทรีย์ปรับปรุงคุณภาพดิน2

แปลงผัักของกลุ่่�มเกษตรกรเป้้าหมายโครงการฯ บ้้านโคกสระน้้อย อ.ปัักธงชััย จ.นครราชสีีมา

การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่เกษตรกรในพื้้�นที่่� อ.ปัักธงชััย จ.นครราชสีีมา และอ.เสลภููมิิ จ.ร้้อยเอ็็ด 
เรื่่�อง การตรวจวิิเคราะห์์ดิิน เพื่่�อปรัับปรุุงดิินตามค่่าวิิเคราะห์์ โดยเรีียนเชิิญวิิทยากรจากสำำ�นัักงานเกษตรอำำ�เภอ ในพื้้�นที่่�มาให้้ความรู้้�

การฝึึกอบรมปฏิิบััติิการ เรื่่�อง การจััดการโรคแมลง ในพื้้�นที่่� อ.เมืืองขอนแก่่น จ.ขอนแก่่น โดยเรีียนเชิิญวิิทยากรจากสำำ�นัักงานเกษตรอำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น

การฝึึกอบรมเชิิงปฏิบิัตัิกิาร การหมัักปุ๋๋�ยอิินทรีย์์แบบไม่่กลัับกอง ในพื้้�นท่ี่�อ.วิิหารแดง จ.สระบุุรี, อ.สระโบสถ์ จ.ลพบุุรี และอ.เสลภููมิ จ.ร้้อยเอ็็ด โดยเรีียนเชิญิวิทยากรจากสถานีีพัฒันาท่ี่�ดินิจังัหวัดั กรมพััฒนาท่ี่�ดินิ

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เกษตรกรรวบรวมผัักจากสมาชิิกในชุุมชนมาส่่ง 
ฟาร์์มบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�อาหารเลี้้�ยงพนัักงาน

พนัักงานของเบทาโกรออกเยี่่�ยมติิดตาม 
แปลงผัักเกษตรกรในโครงการ

กลุ่่�มผลิิตไม้้กวาดจากชุุมชนรอบสถานประกอบการ
รวบรวมผลผลิิตส่่งสถานประกอบการ ศููนย์์เรีียนรู้้�พััฒนาผู้้�พิิการตำำ�บลช่่องสาริิกา (บ้้านตอยาง) จ.ลพบุุรีี

จากข้อ้คิดิเห็น็ท่ี่�สะท้อ้นว่า่ชุุมชนมีีความต้อ้งการรายได้เ้สริมิ ทางเบทาโกรจึึงนำำ�มาพิจิารณาหาแนวทางในการสนับัสนุุนรายได้เ้สริมิของชุุมชน
บนพื้้�นฐานความสามารถและผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับความต้้องการของสถานประกอบการในแต่่ละพื้้�นที่่� 

ปีี 2568 สถานประกอบการของเบทาโกรสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนใน 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มผัักสดเข้้าสู่่�ครััวฟาร์์มและโรงงาน และกลุ่่�ม
ไม้้กวาดของท้้องถิ่่�นทดแทนการจััดหาแบบทั่่�วไป รวมมููลค่่า 2.7 ล้้านบาท นอกจากการรัับซื้้�อดัังกล่่าว เบทาโกรยัังช่่วยสนับสนุุนและส่่งเสริมการ
เพิ่่�มผลผลิิตและลดต้้นทุุนในการผลิิตให้้แก่่กลุ่่�มเกษตรกรในชุุมชนรอบสถานประกอบการ, ติิดตามและสอบถามปััญหาการผลิิตที่่�เกษตรกรประสบ
อยู่่� รวมทั้้�งประสานหน่่วยงานภาครััฐหรืือมหาวิิทยาลััยที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และเทคโนโลยีี เข้้ามาช่่วยให้้ความรู้้� ศึึกษาวิิจััย ให้้คำำ�
แนะนำำ�และแก้้ไขปััญหาในพื้้�นที่่�ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

เบทาโกรสนับสนุุนและส่่งเสริมิให้ผู้้้�พิกิารมีีศักัยภาพในการสร้างรายได้ดูู้แลตนเอง ด้ว้ยการพัฒันา
ทัักษะอาชีีพตามความต้้องการและความพร้้อมทางร่่างกาย และสนับสนุุนให้้ความสามารถดังกล่่าวช่่วย
สร้างรายได้้ให้้แก่่ผู้้�พิิการ จึึงได้้จััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริมอาชีีพผู้้�พิิการในท้้องถิ่่�น ภายใต้้การ
สนับัสนุุนและความร่่วมมือืจากองค์์กรท้อ้งถิ่่�น หน่ว่ยงานรัฐั หรือืมหาวิิทยาลัยัในพื้้�นท่ี่� จำำ�นวน 3 ศููนย์์ ได้แ้ก่่

1.	ศูู นย์์เรีียนรู้้�พััฒนาอาชีีพผู้้�พิิการตำำ�บลช่่องสาริิกา (บ้้านตอยาง) จ.ลพบุุรีี 
2.	ศูู นย์์เรีียนรู้้�พััฒนาอาชีีพผู้้�พิิการตำำ�บลรางบััว จ.ราชบุุรีี
3.	ศูู นย์์เรีียนรู้้�เศรษฐกิิจพอเพีียงและพััฒนาอาชีีพผู้้�พิิการตำำ�บลบางยอ จ.สมุุทรปราการ

ในปี ี2568 เบทาโกรพัฒันาอาชีีพให้แ้ก่ผู่้้�พิกิารในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนรอบสถานประกอบการจำำ�นวน 70 คน 
และมีีผู้้�พิกิารที่่�สามารถพัฒนาทัักษะอาชีีพและประกอบอาชีีพได้้จำำ�นวน 52 คน รวมรายได้้จำำ�นวน 687,541 
บาทต่่อปีี

โครงการผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ฟาร์มและโรงงาน โครงการพัฒนาทักษะอาชีพผู้พิการ3 4

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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เบทาโกรตระหนัักถึึงปััญหาฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กที่่�ประเทศกำำ�ลัังเผชิิญอยู่่� ซึ่่�งจากข้้อมููลทางสถิิติิชี้้�ชััดว่่า “ไฟป่่า” เป็็นสาเหตุุอัันดัับต้้นของการ
เกิิดฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก หรืือ PM 2.5 เบทาโกรจึึงได้้พััฒนาโครงการยกระดัับขีีดความสามารถของชุุมชนในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาไฟป่่าหมอก
ควัันในพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนที่่�ใกล้้เคีียงสถานประกอบการ เพื่่�อลดปััญหาฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กที่่�เป็็นปััญหาระดัับประเทศในปััจจุุบััน

เพื่่�อให้้ชุุมชนมีีศักัยภาพในการป้้องกันัดููแลรักัษาป่่าชุุมชน ท่ี่�เป็น็สาธารณะสมบัตัิทิี่่�มีีคุุณค่าของชุุมชนให้้เกิดิความสมบููรณ์์และไม่่ถููกทำำ�ลายจาก
ไฟป่่า เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการป้้องกัันและรัับมืือกัับไฟป่่าจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการตอบสนองต่่อไฟป่่า ช่่วยลดการลุุกลามหรืือขยายเป็็นวง
กว้้างและลดการเกิิดความเสีียหายต่่อพืืช สััตว์์และสิ่่�งมีีชีีวิิตต่่าง ๆ รวมถึึงระบบนิิเวศน์์ของป่่าชุุมชน 

เบทาโกรจึึงร่่วมมืือกัับชุุมชน กรมป่่าไม้้ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ในการสนัับสนุุนเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ป้้องกัันและ
ควบคุุมไฟป่่า การทำำ�ฝายผสมผสานขนาดเล็็กและระบบน้ำำ��เพื่่�อเพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�นช่่วยลดสาเหตุุการเกิิดไฟป่่า ช่่วยฟื้้�นฟููไม้้ป่่าให้้เติิบโตได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวม
ถึึงสนัับสนุุนเครื่่�องจัักรช่่วยจััดการเชื้้�อเพลิิงในป่่า เพื่่�อลดปริิมาณเศษใบไม้้ กิ่่�งไม้้แห้้ง ซึ่่�งเป็็นเชื้้�อเพลิิงสำำ�คััญของไฟป่่า เช่่น เครื่่�องตีีป่่นกิ่่�งไม้้ใบไม้้, 
เครื่่�องผสมสารอิินทรีีย์์วััตถุุปรัับปรุุงดิิน และเครื่่�องอััดจานใบไม้้ เป็็นต้้น โดยมีีงบประมาณสนัับสนุุนรวม 5.5 ล้้านบาท มอบแก่่ 8 องค์์กรบริิหารส่่วน
ท้้องถิ่่�น ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนที่่�ดููแลจำำ�นวน 10 ป่่าชุุมชนรอบสถานประกอบการบนพื้้�นที่่� 7 จัังหวััด ได้้แก่่ ลพบุุรีี สระบุุรีี ปราจีีนบุุรีี มหาสารคาม 
นครราชสีีมา ลำำ�พููน และพิิษณุุโลก

จากการติิดตามหลัังการสนัับสนุุนโครงการพบว่่า ชุุมชนสามารถเข้้าไปจััดการควบคุุมไฟป่่าได้้ทัันเวลา ช่่วยลดการลุุกลามของไฟป่่า รวมทั้้�ง
สามารถดำำ�เนินิการเชิงิป้อ้งกันั เช่น่ ร่ว่มกันัทำำ�แนวกันไฟโดยใช้อุุ้ปกรณ์ท่์ี่�ได้ร้ับัสนับสนุุนเพียีงพอ และในหลายพื้้�นท่ี่�มีีบุุคลากรในชุุมชนเกิดิแนวคิดิริเิริ่่�ม
การรวมกลุ่่�มเพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็งในการดููแลรัักษาป่่าชุุมชน การรณรงค์์ปลููกป่่าเสริิมในช่่วงต้้นฤดููฝน

นอกจากนี้้� โครงการดัังกล่่าวยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสให้้ชุุมชนสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม หรืือสามารถสร้้างรายได้้จากกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับป่่าชุุมชน เช่่น กลุ่่�ม
ผลิตจานใบไม้จ้ากใบไม้แ้ห้ง้เพื่่�อลดเชื้้�อเพลิงิในป่่า และนำำ�ผลิติภัณัฑ์จ์านใบไม้้มาทดลองหรืือจำำ�หน่่ายให้้แก่ห่น่่วยราชการท้้องถิ่่�นใช้เ้ป็็นภาชนะใส่่อาหาร
ในระหว่่างการจััดกิิจกรรมประชุุมฝึึกอบรมต่่าง ๆ นำำ�มาเป็็นทุุนทรััพย์์ใช้้เพื่่�อดููแลรัักษาป่่าชุุมชนในอนาคตต่่อไป

โครงการยกระดับขีดความสามารถของชุมชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าหมอกควัน 
ในพื้นท่ีป่าชุมชน เพ่ือลดฝุ่นละออง PM 2.55

พิิธีีมอบอุุปกรณ์์ป้้องกัันและจััดการไฟป่่าให้้แก่่องค์์กรบริิหารปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและคณะกรรมการป่่าชุุมชน
โดยมีีหััวหน้้าส่่วนราชการระดัับจัังหวััดและอำำ�เภอเข้้าร่่วมเป็็นประธานในพิิธีีส่่งมอบในพื้้�นที่่�

คณะกรรมป่่าชุุมชนและตััวแทนชาวบ้้านอ.พรหมพิิราม จ.พิิษณุุโลก 
เข้้าระงัับเหตุุไฟป่่าพร้้อมเครื่่�องมืือหลัังจากได้้รัับแจ้้งเหตุุ

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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เบทาโกรตระหนักัดีีถึงึความเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของชุุมชนและสังัคม จึึงให้ค้วามสำำ�คัญักับัการ
สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณะประโยชน์์ของชุุมชน ส่่งเสริมงานประเพณีีและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งการช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนในกรณีีเกิิดภััยธรรมชาติิ เช่่น อุุทกภััยในพื้้�นที่่�
ภาคใต้ ้ในช่่วงปลายปีีที่่�ผ่า่นมา โดยในปีี 2568 พนัักงานเบทาโกรกว่่า 2,000 คน เข้้าร่ว่มกิจิกรรม
จิติอาสาชุุมชนสัมัพันัธ์ ์และมีีงบประมาณสนับัสนุุน 2 ล้า้นบาท โดยมีีประชาชนที่่�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรม
ต่่าง ๆ จำำ�นวน 163,429 คน 

โครงการยกระดับขีดความสามารถของชุมชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าหมอกควัน 
ในพื้นท่ีป่าชุมชน เพ่ือลดฝุ่นละออง PM 2.55 6

ชุุมชนจััดกิิจกรรมการทำำ�แนวกัันไฟป่่าชุุมชนบ้้านป่่าดำำ�และป่่าชุุมชนบ้้านดงห้้วยเย็็น  
อ.บ้้านโฮ่่ง จ.ลำำ�พููน

สนัับสนุุนกิิจกรรมของโรงเรีียนในชุุมชนรอบสถานประกอบการ 
เช่่น งานวัันเด็็ก งานรณรงค์์ความปลอดภััย และงานอื่่�น ๆ ที่่�โรงเรีียนจััดขึ้้�น

กิิจกรรมปลููกป่่าในพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนในช่่วงต้้นฤดููฝน ฟื้้�นฟููจุุดบริิเวณป่่าที่่�เสื่่�อมโทรม อ.หนองบุุญมาก จ.นครราชสีีมา และอ.กุุดรััง จ.มหาสารคาม

การฝึึกอบรมการทำำ�จานและถ้้วยชามใบไม้้จากใบไม้้แห่่ง อ.บ้้านโฮ่่ง จ.ลำำ�พููน และนำำ�ไปใช้้เป็็นภาชนะใส่่อาหารในงานประชุุมแทนการใช้้กล่่องโฟมหรืือพลาสติิก 

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์
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6 กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

พนัักงานและผู้้�บริิหารของเบทาโกรให้้การสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ของใช้้จำำ�เป็็น  
และออกเยี่่�ยมบ้้านผู้้�สููงอายุุ และผู้้�ป่่วยติิดเตีียงรอบสถานประกอบการร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน  

องค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น และโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล

ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ของชุุมชน เช่่น การมอบอาหารแห้้ง 
และเครื่่�องดื่่�มให้้แก่่จุุดบริิการประชาชนในช่่วงเทศกาลสำำ�คััญที่่�มีีการเดิินทางเส้้นทางจราจร 
คัับคั่่�ง การปล่่อยพัันธุ์์�ปลาท้้องถิ่่�นในแหล่่งน้ำำ��ชุุมชน  การทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�สาธารณะ 

ร่่วมกัับชุุมชน เป็็นต้้น

สนัับสนุุนกิิจกรรมประเพณีีสำำ�คััญทางศาสนา งานบุุญประเพณีีที่่�สำำ�คััญของท้้องถิ่่�น  
เช่่น งานแห่่เทีียนพรรษา งานบุุญกฐิิน ประเพณีีรดน้ำำ��ดำำ�หััวผู้้�อาวุุโสในช่่วงเทศกาลสงกรานต์์ เป็็นต้้น 

ร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชนและองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ช่่วยเหลืือสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์อาหาร ไข่่ไก่่สด และน้ำำ��ดื่่�ม
ณ จุุดช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยจากอุุทกภััยภาคใต้้ ปีี 2568
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7 การสนับสนุนการศึกษาเด็ก เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ�ในสังคม

โครงการที่สำ�คัญในปี 2568

เบทาโกรร่่วมกัับมููลนิิธิิสายธาร ซึ่่�งเป็็นองค์์กรสาธารณกุุศลท่ี่�ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรในความอุุปถััมป์์ของกลุ่่�มบริิษััท
เบทาโกร ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2539 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อช่่วยเหลืือ สนับสนุุน และสร้างสรรค์์โอกาสและความเท่่าเทีียมกััน 
ส่่งเสริมผู้้�กระทำำ�ความดีีให้้กัับเด็็ก เยาวชน นัักเรีียน นัักศึึกษา และบุุคคลผู้้�ด้้อยโอกาส ตลอดจนร่่วมมืือกัับองค์์กรการกุุศล
อื่่�น ๆ ช่่วยเหลืือสงเคราะห์์ และบรรเทาความเดืือดร้้อนผู้้�ประสบภััยพิิบััติิต่่าง ๆ และเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ 

ตลอดปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินโครงการหลากหลายครอบคลุุุ�มการสนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้เกิิดความเสมอภาคทางการศึึกษา 
กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ในการช่่วยเหลืือ และบรรเทาความเดืือดร้้อนให้้กัับผู้้�ประสบภััยจากเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งอุุทกภััย 
วาตภััย และอััคคีีภััย เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการแบ่่งปััน

•	 มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่นัักเรีียนระดัับอนุุบาล ประถมศึึกษา และมััธยมศึึกษา กว่่า 630 ทุุนทั่่�วประเทศ

•	ส่ งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน เปิิดโลกการเรีียนรู้้�ใหม่่อย่่างไม่่จำำ�กัดั ผ่่านโครงการ “Blended Learning 
by Learn Education” รวมถึงึสนับัสนุุนให้้เกิดิการเรีียนรู้้� ผ่่านการลงมือืปฏิบิัตัิจิริงนอกห้้องเรีียน ด้้วยการจัดัทำำ�ค่าย
เยาวชนร่่วมกับัโรงเรีียนเพ่ื่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรักัษ์์ป่่าให้้กัับเด็ก็ ๆ ในจังัหวัดัลพบุุรี 

•	ส่ งเสริิมให้้เกิิดโครงการต่่าง ๆ ในโรงเรีียน เช่่น โครงการปลููกผััก เลี้้�ยงไก่่ เลี้้�ยงปลา เพ่ื่�อเป็็นวััตถุุดิบในการประกอบ
อาหารกลางวััน, โครงการครััวคุุณภาพเป็็นการยกระดัับโภชนาการและสุุขลัักษณะที่่�ดีีให้้ได้้มาตรฐานกรมอนามััย และ
โครงการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่นัักเรีียนด้้านสติิปััญญาและออทิิสติิกให้้สามารถช่่วยเหลืือตนเองในระยะยาวผ่่าน
การสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์จากงานฝีีมืือของนัักเรีียน เป็็นต้้น

•	ร่ ่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือ บรรเทา และฟื้้�นฟููให้้แก่่ผู้้�ประสบภััยร่่วมภาคีีเครืือข่่ายต่่าง ๆ เช่่น โครงการสายธาร
น้ำำ��ใจ ช่ว่ยเหลือืผู้้�เจ็็บป่่วย โครงการสนับสนุุนการทำำ�โรงทานอาหารแจกผู้้�ยากไร้้โครงการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยัจากเหตุุ
การภััยพิิบััติิต่่างๆ เช่่น อุุทกภััย วาตภััย และอััคคีีภััย
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กลุ่่�มบริิษััท เบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Report) ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2566 เพื่่�อเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลและประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญด้้านการบริิหารจััดการพััฒนา 
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�ง 3 ด้้าน ( Environment, Social, Governance) โดยนำำ�เสนอข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ การตั้้�งเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องตามการดำำ�เนิินงานของประเภทธุุรกิิจ แนวทางการบริิหารจััดการ ตลอดจนผลลััพธ์์จากการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�องโดยอ้้างอิิงแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังนี้้�

-	คู่่�มื ือการรายงานความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 เอกสารแนะนำำ�ตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหารของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประขาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs)
-	 มาตรฐาน Global Reporting Initiative (with reference to) 

กรอบเวลาของข้้อมููลที่่�ใช้้จััดทำำ�รายงาน
วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568

ช่่องทางสำำ�หรัับการติิดต่่อสอบถามข้้อมููลและเสนอแนะเกี่่�ยวกัับรายงาน

4.1 เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงาน สำ�นักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ชื่อบริษัท บริษัท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน)

ที่อยู่บริษัท (สำ�นักงานใหญ่) เบทาโกร ทาวเวอร์ (นอร์ธปาร์ค) 323 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

เบอร์โทรติดต่อ +66 (0) 2146-1999

อีเมล sd@betagro.com

เว็บไซต์ https://www.betagro.com
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4.2 ขอบเขตการรายงานข้อมูล

บริษัท ประเทศ ลักษณะธุรกิจ
ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

ก๊าซเรือน
กระจก พลังงาน น้ำ� ของเสีย ทรัพยากรบุคคล อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

1 บริษัท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน) ไทย      
บริษัทย่อย

2 บริษัท เบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า จำ�กัด ไทย โรงงานผลิตและจำ�หน่ายยาสัตว์ เวชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์ สำ�หรับสัตว์      
3 บริษัท แอนิเทค โทเทิล โซลูชั่น จำ�กัด ไทย จำ�หน่ายยาสัตว์ เวชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์สำ�หรับสัตว์ NR NR NR NR NR NR

4 บริษัท โพรเทค แอนิมัล เฮลธ์ จำ�กัด ไทย จำ�หน่ายยาสัตว์ เวชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์สำ�หรับสัตว์ NR NR NR NR NR NR

5 บริษัท ศูนย์วิทยาศาสตร์เบทาโกร จำ�กัด ไทย รับทำ�การตรวจวิเคราะห์ วิจัย ทางเคมีชีวภาพ   NR NR  

6 บริษัท บี.อินเตอร์เนชั่นแนลแอนด์ เทคโนโลยี่ จำ�กัด ไทย
โรงงานผลิตและจำ�หน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงงาน ฟาร์ม 
เช่น ถังไซโล และอุปกรณ์ที่ใช้ในการเลี้ยงสัตว์

NR NR NR NR  

7 บริษัท บี.ฟีดมิลล์ จำ�กัด ไทย ให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างแก่บริษัทในเครือ เพื่อทำ�โรงงานผลิต NR NR NR NR NR NR

8 บริษัท เบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า (ฟิลิปปินส์) จำ�กัด ฟิลิปปินส์
จำ�หน่ายยาสัตว์ เวชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์สำ�หรับสัตว์ 
ในประเทศฟิลิปปินส์

NR NR NR NR  

9 บริษัท เบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า (อินโดนีเซีย) จำ�กัด อินโดนีเซีย
จำ�หน่ายยาสัตว์ เวชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์สำ�หรับสัตว์ 
ในประเทศอินโดนีเซีย

NR NR NR NR  

10 บริษัท เบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า (เวียดนาม) จำ�กัด เวียดนาม
จำ�หน่ายยาสัตว์ เวชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์สำ�หรับสัตว์ 
ในประเทศเวียดนาม

NR NR NR NR  

11 บริษัท อาหารเบทเทอร์ จำ�กัด ไทย
โรงงานผลิตและจำ�หน่าย ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป
ที่ทำ�จากเนื้อไก่ และกิจการฟาร์มเลี้ยงไก่      

12 บริษัท บี.ฟู้ดส์ โปรดักส์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด ไทย
โรงงานผลิตและจำ�หน่าย ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป
ที่ทำ�จากเนื้อไก่ และกิจการฟาร์มเลี้ยงไก่      

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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บริษัท ประเทศ ลักษณะธุรกิจ
ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

ก๊าซเรือน
กระจก พลังงาน น้ำ� ของเสีย ทรัพยากรบุคคล อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

13 บริษัท อายิโนะโมะโต๊ะ เบทาโกร โฟรเซ่นฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ไทย โรงงานผลิต ผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุก อาหารแช่แข็งที่ทำ�จากเนื้อไก่ - - - -  
14 บริษัท เบทาโกร สเปเชียลตี้ ฟู้ดส์ จำ�กัด ไทย โรงงานผลิต ผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุก อาหารแช่แข็งที่ทำ�จากเนื้อหมู      

15 บริษัท เบทาโกร ไดนิปปอน เทคโน เอ็กซ์ จำ�กัด ไทย
ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ซุปสกัดเข้มข้น และน้ำ�มัน
ที่สกัดจากกระดูกสัตว์      

16 บริษัท เบทาโกร เอ็มเอฟ เดลี จำ�กัด ไทย
โรงงานผลิต ผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุก อาหารแช่แข็ง
ที่ทำ�จากเนื้อหมูและเนื้อไก่      

17 บริษัท ไทย เอส พี เอฟ โปรดักส์ จำ�กัด ไทย ฟาร์มเลี้ยงสุกรปลอดโรค      

18 บริษัท เบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม จำ�กัด ไทย
โรงงานผลิต แปรรูป และจำ�หน่ายอาหาร ที่ทำ�จาก
เนื้อหมูและเนื้อไก่ ฟาร์มเลี้ยงสุกรและไก่      

19 บริษัท เบทาโกรไฮบริด จำ�กัด ไทย
ให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างแก่บริษัทในเครือ 
เพื่อทำ�ฟาร์มสุกร

NR NR NR NR NR NR

20 บริษัท เบทาโกรฟาร์มมิ่ง จำ�กัด ไทย ให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างแก่บริษัทในเครือ เพื่อทำ�ฟาร์มไก่ NR NR NR NR NR NR

21 บริษัท เบทาโกร เซฟตี้ มีท แพคกิ้ง จำ�กัด ไทย
เดิมเป็นโรงงานแปรรูปและจำ�หน่ายเนื้อหมู 
ปัจจุบันไม่ได้ประกอบกิจการ โอนขายกิจการโรงงาน
ให้บริษัท เบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม จำ�กัด

NR NR NR NR NR NR

22 บริษัท เบทาโกร (กัมพูชา) จำ�กัด กัมพูชา
ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์ ปศุสัตว์ และผลิตภัณฑ์อาหาร  
ในประเทศกัมพูชา

- - - -  

23 บริษัท เบทาโกร (ลาว) จำ�กัดผู้เดียว ลาว
ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์ ปศุสัตว์ และผลิตภัณฑ์อาหาร  
ในประเทศลาว

- - - -  

24 บริษัท เบทาโกร (เมียนมา) จำ�กัด เมียนมา
ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์ ปศุสัตว์ และผลิตภัณฑ์อาหาร  
ในประเทศเมียนมา

- - - -  

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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บริษัท ประเทศ ลักษณะธุรกิจ
ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

ก๊าซเรือน
กระจก พลังงาน น้ำ� ของเสีย ทรัพยากรบุคคล อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

25 บริษัท เบทาโกรอินเตอร์เทรด จำ�กัด ไทย ส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังต่างประเทศ NR NR NR NR NR NR

26 บริษัท เพ็ท โฟกัส จำ�กัด ไทย โรงงานผลิตและจำ�หน่ายอาหาร และ อุปกรณ์ สำ�หรับสัตว์เลี้ยง      
27 บริษัท ศูนย์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เครือเบทาโกร จำ�กัด ไทย ให้บริการพัฒนาและฝึกอบรมแก่บริษัทในเครือ NR NR NR NR  
28 บริษัท เบทาโกร ศูนย์บริหารเงิน จำ�กัด ไทย ประกอบกิจการซื้อขาย แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ NR NR NR NR  
29 บริษัท ฮอบบี้ฟาร์มเมอร์ส จำ�กัด ไทย จำ�หน่ายอุปกรณ์ฟาร์ม ฯลฯ NR NR NR NR NR NR

30 บริษัท เบทาโกร เวนเจอร์ส จำ�กัด ไทย ลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ NR NR NR NR  
31 บริษัท บีทีจี แอลวี จำ�กัด ฮ่องกง ลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ NR NR NR NR NR NR

32 บริษัท เบทาโกร เทรดดิ้ง (สิงคโปร์) จํากัด สิงคโปร์ ซื้อมาขายไปเพื่อส่งออก NR NR NR NR  
33 บริษัท เบทาโกร ฟู้ดส์ (สิงคโปร์) จํากัด สิงคโปร์ ลงทุน NR NR NR NR NR NR

บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

34 บริษัท อิโตแฮม เบทาโกร ฟู้ดส์ จำ�กัด ไทย โรงงานผลิต ผลิตภัณฑ์อาหารที่ทำ�จากเนื้อหมู เช่น ลูกชิ้น ไส้กรอก - - - - - -

35 บริษัท เอเชี่ยน เบสท์ ชิคเก้น จำ�กัด ไทย
โรงงานผลิตและจำ�หน่าย ผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุก แช่แข็ง  
จากเนื้อไก่แช่แข็ง

- - - - - -

36 บริษัท โกเบ-ย่า โชกุฮิน โคเงียว จำ�กัด ไทย ผู้ค้าส่งผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ และนำ�เข้าส่งออก เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้ เป็นต้น NR NR NR NR NR NR

หมายเหตุุ :	 NR = Non Relevance หมายถึึง ข้้อมููลไม่่มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมถึึงไม่่ส่่งผลต่่อภาพรวมของกลุ่่�มบริิษััทเบทาโกร เนื่่�องจากเป็็นสถานประกอบการที่่�ไม่่มีีกระบวนการผลิิต และ/หรืือ เป็็นประเภทกิิจการการลงทุุน/การขาย/
ให้้เช่่าที่่�ดิิน ภายในกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งมีีการเก็็บข้้อมููลรวมอยู่่�ในบริิษััทอื่่�น ๆ แล้้ว

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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4.3 GRI Content Index
Statement of Use Betagro Public Company Limited has reported with reference to GRI Standards for the period from 1 January 2025 to 31 December 2025

GRI Used GRI Standards 2021 which consist of GRI 1: Foundation 2021, GRI 2: General Disclosures 2021 and GRI 3: Material Topics 2021

GRI Standard Disclosure Location
General Disclosure

GRI 2:
General Disclosures 2021

2-1 Organizational details Page 102

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting Page 103

2-3 Reporting period, frequency and contact point Page 102

2-6 Activities, value chain and other business relationships Page 25
2025 AR: Page 20 - 21

2-7 Employees Page 84 - 85

2-9 Governance structure and composition Page 13 – 14
Page 21 - 22
2025 AR: Page 138

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 2025 AR: Page 157 -160

2-11 Chair of the highest governance body Page 21
2025 AR: Page 138 - 141

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts Page 21 - 22
2025 AR: Page 141 - 142

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts Page 21 - 22

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting Page 21 - 22

2-15 Conflicts of interest Page 17
2025 AR: Page 131 - 134

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง

https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
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GRI Standard Disclosure Location
GRI 2:
General Disclosures 2021

2-16 Communication of critical concerns Page 17

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 2025 AR: Page 121 - 122

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 2025 AR: Page 122 – 123
2025 AR: Page 159 - 160

2-19 Remuneration policies 2025 AR: Page 119 - 120

2-20 Process to determine remuneration 2025 AR: Page 119 - 120

2-22 Statement on sustainable development strategy Page 21 – 23

2-23 Policy commitments Page 15 - 17
2025 AR: Page 135

2-24 Embedding policy commitments Page 15 - 17

2-25 Processes to remediate negative impacts Page 17

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns Page 17

2-27 Compliance with laws and regulations Page 15

2-29 Approach to stakeholder engagement Page 24 - 26

Material Topics

GRI 3:
Material Topics 2021

3-1 Process to determine material topics Page 27

3-2 List of material topics Page 28

Governance Performance

Corporate Governance

GRI 3:Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 13 - 14

GRI 405: Diversity 
and Equal Opportunity 2026

405-1 Diversity of governance bodies and employees Page 13 - 14

Business Ethics

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 15 - 17

GRI 206: Anticompetitive Behavior 2016 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior,anti-trust, and monopoly practices Page 15 - 17

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก

https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
https://btg.listedcompany.com/misc/one-report/2025/20260319-btg-one-report-2025-th.pdf
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GRI Standard Disclosure Location
Supply Chain Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 48 - 51

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016 308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria Page 48 - 51

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken Page 49

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016 414-1 New suppliers that were screened using social criteria Page 50

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken Page 49

Responsible Sourcing

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 52 - 54

Innovation and Technology

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 68 - 70

Environmental Performance

Environmental Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 30

Water Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 31 - 32

GRI 303: Water and Effluents 2018 303-1 Interactions with water as a shared resource Page 31 - 32

303-2 Management of water discharge-related impacts Page 31 - 32

303-3 Water withdrawal Page 33

303-4 Water discharge Page 34

303-5 Water consumption Page 34

Climate Change Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 40 - 42

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization Page 45

302-3 Energy intensity Page 45

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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GRI Standard Disclosure Location
GRI 305: Emission 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions Page 43

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions Page 43

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions Page 43

305-4 GHG emissions intensity Page 44

305-5 Reduction of GHG emissions Page 44

Waste Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 36 - 37

GRI 306: Waste (2020) 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts Page 36 - 39

306-2 Management of significant waste-related impacts Page 36 - 39

306-3 Waste generated Page 38

306-4 Waste diverted from disposal Page 38

306-5 Waste directed to disposal Page 38

Sustainable Packaging

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 55 - 56

Social Performance

Human Rights and Employee Labor Practices

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 71 - 74

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016 405-1 Diversity of governance bodies and employees Page 84 - 85

GRI 407: Freedom of Association and Collective
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association and collective bargaining may be at risk Page 48 - 50

GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor Page 71 – 74

GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016 409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or compulsory labor Page 71 – 74

GRI 414: Supplier Social Assessment 414-1 New suppliers that were screened using social criteria Page 50

414-2 Negative social impact in the supply chain and action taken Page 49

การกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยงภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวก
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GRI Standard Disclosure Location
Occupational Health and Safety

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018 403-1 Occupational health and safety management system Page 87 - 88

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation Page 88

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety Page 91

403-5 Worker training on occupational health and safety Page 90

403-6 Promotion of worker health Page 91

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business relationships Page 91

403-9 Work-related injuries Page 89 – 90

403-10 Work-related ill health Page 90

Animal Health and Welfare

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 64 - 67

Community Development

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 93

Human Capital Development

GRI 3 Material Topics 2021 3-3 Disclosure of material topics Page 75 - 83

GRI 401: Employment 2016 401-1 New employee hires and employee turnover Page 85 - 86

401-3 Parental Leave Page 86

GRI 404: Training and Education 2016 404-1 Average hours of training per year per employee Page 81

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs Page 81 – 83

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews Page 86

Food Quality and Safety

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics Page 57 - 63

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจ การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ภาคผนวกการกำ�กับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
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