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นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Policy and Framework) 

 

1. วัตถุประสงค ์

การบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร เป็นกระบวนการท่ีบคุลากรทกุคนขององคก์รไดม้ีสว่นรว่มในการคิด วิเคราะหแ์ละ
คาดการณถ์ึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้แลว้ส่งผลกระทบต่อองคก์ร รวมทัง้ระบุแนวทางการจัดการความเสี่ยงนัน้ใหอ้ยู่ใน
ระดบัความเสีย่งที่องคก์รยอมรบัได ้เพื่อช่วยใหเ้กิดความมั่นใจวา่องคก์รจะบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ตัง้เปา้หมายไว้ 

 เพื่อใหบ้ริษัท เบทาโกร จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ("บริษัทฯ") สามารถน านโยบายและกรอบการบรหิารความ
เสี่ยงมาใชใ้นการบริหารจดัการองคก์รใหบ้รรลตุามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  สรา้งมลูค่าเพิ่มและความมั่นคงเพื่อประโยชน์
สงูสดุของผูม้ีสว่นไดเ้สียของบรษัิทฯ และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)  และ
การพฒันาอยา่งยั่งยืน (Sustainable Development)     

 

2. ขอบเขต 

นโยบายฉบับนีม้ีผลบังคับใช้กับคณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนักงานในทุกระดับของบริษัทฯ โดย
นโยบายฉบบันีจ้ัดท าขึน้โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร ์แผนปฏิบตัิงาน แผนงานโครงการ กฎหมายและ
กฎระเบียบตา่ง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ  การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และการพฒันาอยา่งยั่งยนื (Sustainable 
Development)     

 

3. ค าจ ากัดความ 

เหตุการณ์ (Event) หมายถึง เหตุการณที่ เกิดขึน้แล้วอาจส่งผลให้เกิดผลลัพธ์เชิงลบ ( Risk) หรือเชิงบวก 
(Opportunity) ตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปไดท้ี่เหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์นึ่งอาจเกิดขึน้และเป็นอปุสรรคต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

การบริหารความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk Management) หมายถึง วฒันธรรม ความรูค้วามสามารถ และแนว
ปฏิบตัิที่บูรณาการร่วมกบัการก าหนดกลยทุธ์และผลการปฏิบตัิงาน ซึ่งองคก์รใชใ้นการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกบัการสรา้ง
คณุคา่ การรกัษาคณุคา่ และการท าใหค้ณุคา่เกิดขึน้จรงิ   
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ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite)  หมายถึง ขนาด ปรมิาณ หรอืระดบัของความเสีย่งที่องคก์รสามารถ

ยอมรบัได ้ อาจเป็นคา่เดียวหรอื เป็นช่วงขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของแตล่ะปัจจยั   ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัไดก้ าหนดขึน้

เพื่อใหท้กุหนว่ยงานในบรษัิทฯ ใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานและการตดัสนิใจหรอืพิจารณาอนมุตัิเรือ่งตา่งๆ ของบรษัิทฯ เพื่อ

ช่วยใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์ร 

 

4. กรอบการบริหารความเสี่ยง 

บรษัิทฯ มีการก าหนดกรอบการบรหิารความเสีย่ง โดยอา้งองิมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 ซึง่มี 5 
องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  1. การก ากบัดแูลและวฒันธรรม   2. กลยทุธแ์ละการก าหนดวตัถปุระสงค ์  3. ผลการปฏิบตัิงาน     
4. การสอบทานและการแกไ้ขปรบัปรุง   และ   5. สารสนเทศการสือ่สารและการรายงาน 

 
4.1 แผนยทุธศาสตร ์แผนปฏิบตัิงาน และการด าเนินงานของบรษัิทฯ ตอ้งรกัษาสมดลุระหวา่งความเสีย่ง (Risk) 

ผลตอบแทน (Return) และความยั่งยืน (Sustainability) เพื่อใหม้ั่นใจถงึการบรรลตุามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร (เบทา

โกร ช่วยเพิม่คณุคา่ของชีวิต ดว้ยอาหารท่ีดกีวา่ ซึง่ “อาหารที่ดกีวา่” หมายถงึ มาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร

ขัน้สงูสดุ , คณุภาพและความอรอ่ยที่เหนือกวา่ , ราคาที่เป็นธรรม  และ การผลติอยา่งยั่งยืน)  เปา้หมายจากการ

ด าเนินธุรกิจ ความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี ภายใตร้ะดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite)  

4.2 การบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของการเลอืกและกลั่นกรองกลยทุธ ์  และกลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจตอ้งสอดคลอ้ง

กบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) 

4.3 การบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของค่านิยมองคก์ร (Core Values) ทีผู่บ้รหิารและพนกังานทกุคนตอ้งตระหนกั

ว่า การบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการปฏบิตังิาน ซึง่จะเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งใหบ้รษิทัฯ 

สามารถเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็    ทัง้นี้ในการสง่เสรมิใหเ้กดิ

วฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Risk Culture)  ก าหนดใหด้ าเนินการ ดงันี้ 

- จดัใหม้กีารอบรมหลกัสตูรบรหิารความเสีย่ง ส าหรบัคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ผ่าน

ช่องทางต่างๆ   เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและสามารถน าไปปรบัใชใ้นการปฎบิตังิานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ  

- การประชาสมัพนัธ ์สื่อสารให้ความรู ้ข่าวสารเกี่ยวกบัการบรหิารความเสีย่ง ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ
ภายในองคก์ร  

- ก ำหนดใหผ้ลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็น KPI ขององค์กรหรอืของฝ่ำยงำนเจำ้ของควำม
เสีย่ง (Risk owner) นอกเหนือจำกส ำนกับรหิำรควำมเสีย่งและกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์
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- ก ำหนดใหค้วำมเสีย่งเป็นหนึ่งในเกณฑก์ำรพฒันำหรอือนุมตัผิลติภณัฑ/์บรกิำรใหม่ 
- ด ำเนินงำนเชื่อมโยงกนัระหว่ำงหน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง (Risk owner) และ ส ำนักบรหิำรควำมเสีย่งและ

กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์
 

4.4 โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง และบทบาท ความรบัผิดชอบ 

 

 

 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัท (BOD) 

1. พิจารณาอนมุตัิระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite)  โดยแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่งเพื่อด าเนินการก ากบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีระบบ กระบวนการ หรอืมาตรการในการบรหิารจดัการความ

เสีย่งทางธุรกิจ  รวมถงึความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น ตลอดจนวธีิการควบคมุเพื่อลดผลกระทบจาก

ความเสีย่งตอ่ธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ใหอ้ยูใ่นระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite)  

อยา่งเหมาะสม  

2. พิจารณาทบทวนและอนมุตัิระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite)  ตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งน าเสนออยา่งสม ่าเสมอ 

3. ก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งทางธุรกิจ  รวมถงึความเสีย่งดา้นทจุรติ

คอรร์ปัชั่น ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  โดยมอบหมายผา่นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง    
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4.4.2 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (RMC)  

1. พิจารณากลั่นกรองระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) ที่เสนอโดยคณะจดัการบรหิารความ
เสีย่งและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

2. พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมและเพียงพอของกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทางธุรกิจ และ

ผลลพัธข์องการบรหิารความเสีย่งทางธุรกิจ ใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite)  

ครอบคลมุความเสีย่งทีม่ีนยัส  าคญั และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

3. ก ากบัดแูล ใหค้ณะจดัการบรหิารความเสีย่งและปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ มีการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง

ดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น  รวมทัง้ใหค้  าปรกึษาตอ่คณะจดัการฯ ในเรือ่งดงักลา่ว และรายงานตอ่คณะกรรมการ

บรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4. ก ากบัดแูล ใหค้ณะจดัการบรหิารความเสีย่งและปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์  มีการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง

ทางธุรกิจ รวมทัง้ใหค้  าปรกึษาตอ่คณะจดัการฯ ในเรือ่งดงักลา่ว  

5. ประชมุรว่มกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมโยงระหวา่งความเสีย่งและการควบคมุ

ภายในส าหรบัประเด็นความเสีย่งที่ส  าคญั  อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้       

6. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่งและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ ตามที่คณะกรรมการ

บรษัิทมอบหมาย 

 

4.4.3 คณะจัดการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์เครือเบทาโกร  (Risk & Compliance 

Steering Committee - Group: RSC-G)   

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ( Risk Appetite) และน าเสนอต่อคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง (RMC) เพื่อพิจารณากลั่นกรอง     

2. พิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk Management 

Policy and Framework) ใหส้อดคลอ้งกับวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และระดบัความเสี่ยงที่

ยอมรบัได ้(Risk Appetite)   เพื่อเป็นกรอบในการบรหิารความเสีย่งของทกุคนในองคก์ร   

3. ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง คู่มือการบริหารความเสี่ยง และคู่มือการบริหารความ

เสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น  และเกณฑใ์นการประเมินความเสีย่ง 
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4. วิเคราะห ์ประเมิน จดัล าดบัความส าคญั ก าหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งและกลยทุธอ์งคก์ร เพื่อให้

ความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดแ้ละอยูใ่นงบประมาณที่เหมาะสม 

5. ก ากบัดแูล และสนบัสนนุ การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและกรอบการบริหาร

ความเสีย่ง และอยูใ่นระดบัความเสีย่งที่องคก์รยอมรบัได ้     

6. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจจากคณะจัดการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑก์ลุม่ธุรกิจ/ กลุม่งานสนบัสนนุ (RSC-B/ H) ทกุไตรมาส  

7. ก ากบัดแูล และสนบัสนนุ การบริหารความเสี่ยงดา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น

การคอรร์ปัชั่น 

8. รบัทราบผลการประเมินความเสี่ยงดา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น จากส านกับริหารความเสี่ยงและการปฏิบตัิตาม

กฎเกณฑ ์ และรายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (RMC) อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

9. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งทางธุรกิจใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (RMC) ทราบทกุไตรมาส 

10. ด าเนินการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเสี่ยงตามค าแนะน าของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

(RMC) 

 

4.4.4 คณะจัดการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑก์ลุ่มธุรกิจ/กลุ่มงานสนับสนุน (Risk & 

Compliance Steering Committee – Business/Holding  : RSC-B/H)     

1. ปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง   และ นโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น 

2. ด าเนินการบรหิารความเสีย่งทางธุรกิจ    รายงานผลการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะจดัการบรหิารความ

เสีย่งและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑเ์ครอืเบทาโกร  (RSC-G) รบัทราบทกุไตรมาส    

3. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงดา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น และด าเนินการประเมินความเสีย่งดา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น 

รว่มกบัส านกับรหิารความเสีย่งและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4. สื่อสารและควบคมุติดตามการด าเนินงานของบคุลากรในหน่วยงานใหป้ฏิบตัิงานตามมาตรการป้องกัน

หรอืกระบวนการควบคมุภายในท่ีก าหนด 

5. ด าเนินการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งตามค าแนะน าของคณะจดัการบรหิารความเสีย่งและ

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์เครอืเบทาโกร  (RSC-G) 
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4.4.5 ส านักบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์     

1. ทบทวนและน าเสนอระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) โดยพิจารณาร่วมกับหน่วยงานกล

ยุทธ์องคก์ร ต่อคณะจัดการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์เครือเบทาโกร (RSC-G) 

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ   อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2. ทบทวนและน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงต่อคณะจดัการบริหารความเสี่ยงและการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์เครอืเบทาโกร  (RSC-G) เพื่อพิจารณาอนมุตัิ    อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3. ทบทวนและน าเสนอคู่มือการบริหารความเสี่ยง  และ คู่มือการบริหารความเสี่ยงดา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น ต่อ

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์   เครือเบทาโกร  (RSC-G) เพื่อพิจารณา

อนมุตัิ  อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้    

4. สื่อสารนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง  คู่มือการบริหารความเสี่ยง และคู่มือการบริหารความ

เสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น  ภายในบรษัิทฯ    

5. ใหค้  าปรกึษาตอ่คณะจดัการบรหิารความเสีย่งและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์RSC-G, RSC-B, RSC-H  ใน

การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ และการบริหารความเสี่ยงดา้นทุจริตคอรร์ัปชั่น  ให้สอดคลอ้งตาม

นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง  และนโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น 

6. สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจเครือเบทาโกร  ต่อคณะจดัการบริหารความเสี่ยงและการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์เครือเบทาโกร  (RSC-G)  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC)   

ทราบทกุไตรมาส 

7. จดัใหม้ีการประเมินความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นรว่มกบัคณะจดัการบรหิารความเสีย่งและการปฏิบตัิ

ตามกฎเกณฑ ์ กลุม่ธุรกิจและกลุม่งานสนบัสนนุ (ประสานงานผา่น Risk Coordinator ของแตล่ะกลุม่) 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

8. ติดตามการด าเนินงานตามแผนจดัการความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น และ รวบรวมผลการประเมิน

ความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น  เพื่อน าเสนอแก่คณะจดัการบรหิารความเสี่ยงและการปฏิบตัิตาม

กฎเกณฑ ์เครอืเบทาโกร (RSC-G) และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (RMC) อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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4.5 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ในการบรหิารความเสีย่ง มกีระบวนการหลกั 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก ่

1. การระบุความเสี่ยงอยา่งครอบคลมุและทนัเวลา โดยการระบคุวามเสีย่งตอ้งพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและ

ภายในองคก์รที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ  การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และการ

พฒันาอยา่งยั่งยืน (SD)  

2. การประเมินความเสี่ยงในดา้นของโอกาสที่เหตกุารณน์ัน้จะเกิดขึน้ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

หากความเสีย่งนัน้เกิดขึน้ 

3. การจัดการความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite)  ทัง้นี ้ตอ้งมีการพิจารณาความเหมาะสม

ของตน้ทนุและผลลพัธท์ี่จะเกิดขึน้ควบคูก่นัไปดว้ย 

4. การติดตาม รายงาน และประเมินผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถบรหิารความ

เสีย่งของบรษัิทฯ ไดเ้หมาะสมและทนัเวลา 

ทัง้นีใ้นการประเมินความเสีย่งจะตอ้งไดร้บัการประเมินในแตล่ะดา้นความเสีย่งตอ่ไปนีอ้ยา่งครบถว้น 
(1) ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) 

(2) ความเสีย่งดา้นการเงิน (Financial Risk) 

(3) ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

(4) ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัิงาน (Operations Risk) 

(5) ความเสีย่งดา้นเหตกุารณรุ์นแรง (Hazard Risk) 

(6) ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัในอาหาร (Food Safety Risk) 

(7) ความเสีย่งดา้นความยั่งยืน (ESG Risk) 
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5. การทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

              คณะจัดการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ เครือเบทาโกร  ตอ้งด าเนินการทบทวนนโยบายอย่าง
สม ่าเสมอ  อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

 

ใหย้กเลิกนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงฉบบัเดิมที่ประกาศใชเ้มื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2566 โดยใหใ้ช้
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงฉบบันี ้ ซึ่งไดผ้่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะจดัการบริหารความเสีย่งและ
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์เครอืเบทาโกร  ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัท่ี 17 มกราคม 2567 

นโยบายฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป 

 


